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บทน ำ 

 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้การบริหารจัดการธุรกิจเปน็ไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความมั่นคงและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัท เป็นองค์กรที่
ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ส าหรับบริษัทจดทะเบียนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ         
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักเกณฑ์ว่าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีสากล 
(ASEAN CG Scorecard)  

โดยบริษัทได้เผยแพร่แนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
ยึดเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งนโยบายการก ากับดูแลกิจารที่ดีของบริษัทครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 หมวด ดังนี ้

 
 

 
 
 

หมวดท่ี 1: การตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กร 
ท่ีสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน 

การด าเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าองค์กรที่จะสร้างคุณค่าและการเติบโตให้
กิจการอย่างยั่งยืน  ภายใต้หลักปฏิบัติดังนี้ 

 

1.1  บทบาทและความรับผิดชอบในในฐานะการเป็นผู้น าองค์กร 
บริษัทก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนในฐานะผู้ก ากับดูแลให้กิจการมีการ

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคุลมเรื่องต่างๆ ดังน้ี 
- การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
- การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บริษัทบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
- การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

 

1.2  การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลกิจการโดยการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และน าไปสู่ผลส าเร็จใน

ประเด็นส าคัญดังนี้ 
- สนับสนุนให้บริษัทสามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
- ส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
- ส่งเสริมการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
- ก ากับดูแลให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 
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1.3  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ
ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ  

ทั้งนี้ เพื่อแสดงให้เห็นว่ากรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

- ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคน จะกระท าภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
หลักเกณฑ์และข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแล 

- บริษัทก าหนดนโยบาอ านาจการด าเนินการและการอนุมัติ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 

- คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุกไตรมาส 
- คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็นประจ าทุกปี 

1.4  การก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ   
 ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 

 

1) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อสร้างมูลค่าให้กับบริษัทและเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท และผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน โดยด าเนินการ 

- การจัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อให้กรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเอง และให้มีการทบทวนกฎบัตรเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

- การมอบหมายอ านาจการจัดการกิจการให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือฝ่ายจัดการ โดยการมอบหมาย
ดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงติดตาม
ดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  
 

2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(1) ควบคุม ดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัท ทุกประการ 
(2) ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวันของบริษัท 
(3) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และมีหน้าที่รายงานผล การด าเนินงาน ความ

คืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท 
(4) จัดท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ ทางธุรกิจ การระดม

แทุนของบริษัท  งบประมาณประจ าปีของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือรายงานตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนก าหนด  
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และก าหนดอ านาจบริหารงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมรตรวจสอบ  และคณะกรรมการ
บริษัท 

(5) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

(6) ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยให้กล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก  การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง และเลิกจ้างพนักงานของบริษัท และก าหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และ
สวัสดิการต่างๆ ส าหรับพนักงาน   

(7) พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินงานตามธุรกิจปกติ ของบริษัทในแต่ละรายการ ตามที่ก าหนดไว้ใน
นโยบายและการก าหนดอ านาจอนุมัติด าเนินการ และหรือตามอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้ 

(8) รดูแลบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสั่ง หนังสือแจ้งใดๆ ตามที่
ก าหนดไว้ในนโยบายและการก าหนดอ านาจอนุมัติด าเนินการ และ/หรือ ตามอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการ
บริษัทให้ไว ้

(9) ดูแลให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(10) ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ ที่ดีของบริษัท 
(11) ด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท 
(12) มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ

อ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ ตามหนังสือมอบ
อ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่ง ที่คณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดไว้ 
ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีสว่น
ได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
หรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

ทั้งนี้ บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยแบ่งแยกหน้าที่ไว้อย่าง
ชัดเจน และก าหนดเป็นนโยบายที่ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน  

 

3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
 ฝ่ายจัดการเป็นผู้ด าเนินการจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย หรือแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว และ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดังนี ้
(1) ก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ ภารกิจ เป้าหมาย แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 
(2) ด าเนินงานและบริหารกิจการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
(3) จัดให้มีและก ากับดูแลการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมเพียงพอ 
(4) ก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนความต่อเนื่องของ

ธุรกิจและแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
(5) ติดตาม ดูแล และประเมินผลการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องตามนโยบายและแผนงานที่ได้

ก าหนดไว ้
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หมวดที ่2 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้
สามารถเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้วิสัยทัศน์ “สร้างสรรค์การบริการ และ
ขยายธุรกิจพลังงานทดแทน เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจและ
ทรัพยากรมนุษย์ให้เติบโตอย่างย่ังยืน” โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม 
สอดคล้องตามรูปแบบธุรกิจ (Business model) และสื่อสารให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้ง
แก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยต่างๆ ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขัน 
รวมถึง การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาปรับใช้อย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารและเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท สะท้อน
การด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัยังมีบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์
ของบริษัททั้งระยะสั้นและระยะยาว สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย  

1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของบริษัทโดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และสนับสนุนให้มีการ
จัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ในระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และ
แผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวข้ึนและสามารถคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2. ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่า ( Value Chain) 
รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของธุรกิจ 

3. ในการก าหนดกลยุทธ์คณะกรรมการบรษิัทส่งเสริมให้มกีารสร้างนวัตกรรม และน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่บนพื้นฐานความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

4. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 

5. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดและสื่อสารวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของธุรกิจ ผ่าน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร รวมทั้งกลยุทธ์และแผนงาน  ให้ทุกคนในกลุ่มบริษัทรับทราบและเข้าใจโดย
ทั่วกัน 

6. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม พร้อมติดตาม
การด าเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี 

tamonvan.pr
Textbox
เอกสารเลขที่ PO-ETEG-CS-001 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568
ประกาศใช้วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568



 

8 | ห น้ า  
 

 
 

   
 
 

หมวดที่ 3 : การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มปีระสิทธผิล 

คณะกรรมการบริษัทถือเป็นหัวใจส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ ที่มี
ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น า มีความเป็นอิสระในการตัดสิน ใจ การแสดงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการจึงเป็นหลักส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที ่ดี เพื ่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ               
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส รอบคอบระมัดระวัง และเข้าใจถึ งบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบท่ีอยู่บนพื้นฐานของกฎหมาย ข้อก าหนด กฎเกณฑ์ ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพ่ือให้กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเกิดความมั่นใจ 
 

3.1  โครงสร้างการจัดการของบริษัท 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความ
ยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.1.1  คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้บริษัทด าเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย โดยคณะกรรมการของบริษัท 
ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหาร
ระดับสูงวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้น และระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแล
กิจการ การตรวจสอบและการประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไว้อย่างอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื ่อง
องค์ประกอบ คุณสมบัติ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ จ านวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพื่อให้
มีความเหมาะสมและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 
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1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการบริษัทต้อง

ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  รองประธานกรรมการ  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และกรรมการอิสระ โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ดังนี้  

- คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการ
บริษัทไม่น้อยกว่า 9 ท่าน แบ่งเป็น กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่า 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จ านวน 5 ท่าน รวมกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีกรรมการอย่างน้อยหนึ่งท่าน   
มีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 

- คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบัติหน้าที่
ถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน (Executive Director) ในจ านวนนี้ 
มีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมที่จะหน้าที่
ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบ และดูแลการจัดการเอกสารการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติ หน้าที่ด้วย   
ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจรติ รวมทั้ง ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก ากับดูแลให้องค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที ่มีคุณสมบัติ

หลากหลายทั้งด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่จ าเป็นต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยมีคุณสมบัติที่ส าคัญด้งนี้ 

1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ในการด าเนินธุรกิจ และ
มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ 

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร 

3. จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 
4. กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็ น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระในฐานะกรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตาม
แนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  

5. กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจกรรมของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
 

 

3. วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัท  
1. คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยคณะกรรมการบริษัทท่ีพ้นจากต าแหน่งตาม

วาระอาจได้รับการการแต่งตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้ ส าหรับกรรมการอิสระของบริษัทจะมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
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2. การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ
บริษัททั้งหมด หากจ านวนกรรมการที่จะออกไม่สามารถแบ่งให้ตรงตาม จ านวนได้ ก าหนดให้ออกตามจ านวน        
ที่ใกล้เคียงที่สุดกับสัดส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือ

มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็น 
ผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้น  
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

(5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 
4. กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
5. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระให้ กรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการคงเหลือน้อย
กว่าสอง (2) เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน และต้องได้รับมติจากคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
 

4. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าท่ีตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการอย่างชัดเจน โดยสอดคล้องตามที่

กฎหมายก าหนด และข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง สอดคล้องตามหลักการก ากัดดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

1. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของบริษัท 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และ
ทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงเป็นประจ าทุกปี พร้อมก ากับ ควบคุม ดูแลการ
ด าเนินงานของ  ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

3. ก าหนดอ านาจอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และให้
มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

4. จัดให้มีการจัดท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งผู้สอบ
บัญชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข กรณีที่พบข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส าคัญ 

7. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
8. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส าคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 
9. พิจารณากลั่นกรองรายงานที่ต้องน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระหลักในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ดังนี้ 
- พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลการด าเนินการของบริษัท 
- พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน 
- พิจารณาจัดสรรเงินก าไรบริษัท 
- เสนอรายช่ือกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมที่ต้องออกตามวาระ 
- เสนอรายช่ือผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
- พิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
- เรื่องอื่นๆ 

 

10. พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน และการ
ด าเนินการใดๆ ของบริษัท และบริษัทย่อย ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องของอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

11. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
ตามความเหมาะสม  

12. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งก ากับดูแลให้
บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี 

13. มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการจัดให้มีรายงาน
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนทั่วไปอย่าง
ถูกต้อง ทันการณ์และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

14. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวมีอ านาจหน้าที ่ตามที ่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร          
ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ได้เมื่อ
เห็นสมควรการมอบอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ให้หมายความตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื ่นใดกับบริษัท       
หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์    
ที ่คณะกรรมการบริษัทหรือที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นได้อนุมัติไว้   ซึ ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ         
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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15. ในการด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย หรือกฎระเบียบ 
หรือข้อบังคับของบริษัท ซึ่งก าหนดขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะกรรมการ
บริษัทนั้นด าเนินการให้อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทดังกล่าว โดยในกรณีที่
การด าเนินการใดที่กรรมการของบริษัทมีหรืออาจมีผลประโยชน์ หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นการด าเนินการ
ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรรมการบริษัทท่านนั้นจะไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการ
ดังกล่าว 

16. เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่
กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้
เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
- เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
- การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม     
ผู้ถือหุ้น 

17. เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่
เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นท่ี
เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญการมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไร
ขาดทุนกัน 

- การออกหุ้นใหม่เพื่อช าระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
- การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
- การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์  และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม         
ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 

 ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมี
 ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
18. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับขอบเขตความ

รับผิดชอบ และหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด โดยให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
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3.1.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพี่อพิจารณา
กลั่นกรองการด าเนินงานที่ส าคัญเฉพาะเรื่องตามที่ได้รับมอบหมาย และเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัท โดยผ่านการ
พิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ดังต่อไปนี้  

 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รวมถึง
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด 
ซึ่งมีองค์ประกอบและคุณสมบัติดังนี้ 

(1) กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้าม ตามที่กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท          
ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เ ป็น บริษัทจด
ทะเบียนมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วย
คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(5) สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติงาน  
 

1.2 วาระการดํารงตําแหน่ง 
1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ

อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้  
2. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ 
(4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่งและ/หรือออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท               
กรณีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงจากเหตุข้างต้น หรือมีเหตุที่ไม่สามารถด ารงต าแหน่งได้จนครบวาระ   

ซึ่งมีผลให้จ านวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั ้งกรรมการตรวจสอบใหม่เพื่อ
ทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงภายในเก้าสิบ (90) วัน นับตั้งแต่วันที่จ านวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีจ านวนกรรมการครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ
แทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบที่ตนเข้ามาแทน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ
คนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท 
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1.3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

และมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) รวมทั้ง การบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผลตามกรอบการควบคุมภายในที่เป็น 
3. มาตรฐานสากล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน

การพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ตลอดจนเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก และจัดให้มีการ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง  

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือรายงานตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนก าหนด   
ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
(6) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
(7) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน     
(8) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที ่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 
(9) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท                                                                                                                                                                                         
8. ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน 

และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น  
(1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน  
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(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น   

ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลา
ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไข ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง 
อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. จัดท า ทบทวน และประเมินความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาถึงความ
สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ และหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

10. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท ารายงาน
ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือรายงานตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน
ก าหนด 

11. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

2. คณะกรรมการบริหาร 
2.1 องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร รวมถึง ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของ
บริษัทเพื่อท าหน้าที่และรับผิดชอบในการบริหารงาน โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 7 คน โดยพิจารณาคัดเลือกจาก
กรรมการบริษัท และ/หรือ ผู ้บร ิหารของบร ิษัท และให้แต่งตั ้งหนึ ่งในกรรมการบริหารเป็นประธาน
กรรมการบริหาร  

2. กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกีย่วข้อง 

3. กรรมการบริหารต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์เหมาะสมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 

4. การเสนอรายชื่อและ/หรือคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร ต้องผ่านกระบวนการสรรหาของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งต้องมีรายละเอียดประวัติการศึกษา และประสบการณ์       
การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ 

5. เลขานุการบริษัทท าหน้าที ่เป็นเลขานุการในที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารและ/หรือเป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหาร เว้นแต่คณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเป็นอย่างอื่น 

 
2.2 วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. กรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบรษิัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระ
การด ารงต าแหน่งของคณะกรรมบริษัท และเมื ่อครบก าหนดตามวาระ อาจได้ร ับการแต่งตั ้งจาก
คณะกรรมการบริษัทอีกได้ 
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2. กรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของ
บริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 

3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบริหาร 
(4) คณะกรรมการบริษัทมมีติให้พ้นจากต าแหน่งและ/หรือออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท               
กรณีต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงจากเหตุข้างต้น หรือมีเหตุที่ไม่สามารถด ารงต าแหน่งได้จนครบวาระ  

ซึ่งมีผลให้จ านวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารใหม่เพื่อทดแทน
ต าแหน่งที่ว่างลงภายในเก้าสิบ (90) วัน นับตั้งแต่วันที่จ านวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน ทั้งนี้ กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท 

 

2.3  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1. ก าหนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ

ประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้บรรลุผลเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ

ด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการแสวงหา  ศึกษาและประเมินโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่  

3. ก ากับและติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท และกลุ่มบริษัทในเครือ  และรายงานผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญให้แก่กรรมการบริษัท
รับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

4. พิจารณาให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
5. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานในการท าธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินส าหรับสนับสนุน

การท าธุรกิจตามปกติ เช่น การเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ 
จ าน า จ านอง  ค ้าประกัน และอื่นๆ รวมถึง การซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ ์ที ่ดินใดๆ เพื่ อการ
ด าเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้ 

6. พิจารณาอนุมัติการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท หรือการเลิกธุรกิจ ตามที่ก าหนดไว้
ในนโยบายและการก าหนดอ านาจอนุมัติด าเนินการ และหรือตามอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้ 

7. พิจารณาอนุมัติการลงทุน การก าหนดงบประมาณ  การจัดตั้งบริษัทย่อย/บริษัทร่วมแห่งใหม่ /กิจการร่วมค้า 
เพื่อเตรียมการส าหรับการลงทุนในธุรกิจใหม่ รวมถึงการด าเนินการใดๆที่เกี่ยวข้อง  เพื่อเตรียมรองรับการ
ขยายงานในอนาคต ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายและการก าหนดอ านาจอนุมัติด าเนิ นการ และหรือตาม
อ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้ 

8. ก าหนดนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบ และหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานและ
ผู้บริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

9. คณะกรรมการบริหารมอบอ านาจช่วงให้ผู้บริหารหรือบุคคลในบุคคลหนึ่งมีอ านาจในการด าเนินการในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได้ การอนุมัติรายการของ
คณะกรรมการบริหาร หรือการมอบอ านาจช่วงต้องไม่เป็นการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่
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อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียตามที่ก าหนดใน
ข้อบังคับของบริษัทฯ  ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศของคณะกรรมการหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    ทั้งนี้การอนุมัติรายการใด ๆ ต้องเป็นไปตาม
นโยบาย และขั้นตอนตามที่คณะกรรมการบริษัท และหน่วยงานก ากับดูแลก าหนดไว้ 

10. พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ยกเว้นงานท่ีอยู่ภายใต้หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และ/หรือเป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัท ที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

11. มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 
รวมถึง พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาและคณะที่ปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท 

12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี 

13. ปฏิบัติหน้าท่ีหรือด าเนินการอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3.1  องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
กรรมการบริษัท และผู้บริหารอย่างน้อยสาม (3) ท่าน โดยกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ  

2. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
3. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการเพิ่มเติมจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพื่อประโยชน์

ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นจาก
ต าแหน่งได้  

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ของบริษัทหนึ่ง (1) คนท าหน้าที่เป็น
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

5. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

6. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์เหมาะสม     
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

7. มีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล และมีความเป็นอิสระตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 

3.2 วาระการดํารงตําแหน่ง 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ 
2. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรระหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
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กรณีต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงจากเหตุข้างต้น หรือมีเหตุที่ไม่สามารถด ารง
ต าแหน่งได้จนครบวาระ ซึ่งมีผลให้จ านวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้คณะกรรมการชุดดังกล่าวมีจ านวนครบ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยู่
ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีตนเข้ามาแทน ทั้งนี้ กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท 

 

3.3 บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

3.3.1 บทบาทหน้าท่ีด้านการสรรหา 
(1) พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารให้เหมาะสมสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(2) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ นโยบายและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่ อ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตาม
กระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

(3) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท และ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในกรณีที่ต าแหน่งดังกล่าวว่างลง 

(4) พิจารณาก าหนดและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan)ของผู้บริหารสูงสุดของ
บริษัท รวมทั ้ง ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาผู ้ส ืบทอดต าแหน่ง และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(5) ก ากับดูแลให้บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ (Orientation) และสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

(6) สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ
บริษัท 

 

3.3.2 บทบาทหน้าท่ีด้านการพิจารณาคา่ตอบแทน 
(1)   พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ นโยบาย และแนวทางในการพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึง

ผลประโยชน์อ่ืนๆ  ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย และผู ้บริหารระดับสูงที่       
เป็นธรรม สมเหตุสมผล  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

(2) พิจารณาค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการ
บริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับ
บริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(3) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 

(4) พิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานของบริษัท หรือ ตัวชี้วัดที่เหมาะสมเพื่อใช้ในการ
พิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนและการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี (โบนัส/บ าเหน็จ) ให้กับพนักงาน
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และผู้บริหารของบริษัท โดยพิจารณาจากงบประมาณประจ าปี เป้าหมายการด าเนินงานของบรษิทั 
รวมทั้ง สภาวะตลาดและเศรษฐกิจโดยรวม และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

(5) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(6) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ  

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท 
และ/หรือผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อยจ านวนสาม (3) ท่าน ทั้งนี้กรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 1 
ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

2. ให้แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงหนึ่งคนซึ่งไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท  เป็นประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

5. กรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท หรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านที่เป็นปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสามารถอุทิศเวลาอยา่ง
เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

6. ให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที ่เป็นเลขานุการในที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและ/หรือ          
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เว้นแต่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมอบหมายเป็น
อย่างอื่น 

 

4.2 วาระการดํารงตําแหน่ง 
1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยกรรมการ บริหารความ

เสี่ยงท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ 
2. กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็น

ผู้บริหารของบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 
3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

 
(1) ตาย 
(2) ลาออก  
(3) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(4) คณะกรรมการบริษัทมมีติให้พ้นจากต าแหน่ง 
กรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงจากเหตุข้างต้น หรือมีเหตุที่ไม่สามารถด ารงต าแหน่งได้   

จนครบวาระ ซึ่งมีผลให้จ านวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ านวนครบตามที่ได้ก าหนดไว้ใน  
กฎบัตรนี้  โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
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กรรมการบริหารความเสี่ยงคนที่เข้ามาแทน  ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบ 
ลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท 

 

4.3 บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1. ก าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง นโยบาย และคู่มือการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง เสนอแนะ

แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด าเนิน แผนธุรกิจ และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

2. ก ากับดูแล ติดตาม สอบทานแผนงานและรายงานการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบาย
บริหารความเสี่ยง 

3. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นการก าหนดระดับความเสี่ยงยอมรับได้ (Risk Appetite) และน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

4. พิจารณาและทบทวนการก าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) และมาตรการในการด าเนินการ กรณีที่ไม่
เป็นไปตามเพดานความเสี่ยงท่ีก าหนด (Corrective Measures) 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
ผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการ
น าระบบบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร 

6. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานเพื่อประเมินและติดตามความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุก
กระบวนการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

7. สนับสนุนเครื่องมือและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริม
การพัฒนาวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

8. รายงานความเสี่ยงท่ีส าคัญขององค์กร รวมถึง สถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความ
คืบหน้า และผลการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม ่าเสมอ 

9. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี 

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
5.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ  

1. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการอิสระ 
และผู้บริหารของบริษัทอย่างน้อยจ านวน 3 ท่าน 

2. ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
และแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

3. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน สามารถแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ของบริษัทหนึ่ง (1) ท่าน เพื่อ
ท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

4. กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นบุคคลที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน จ ากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 
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5. กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ต้องเป็นผู้มีความรู้ในด้านการก ากับดูแลกิจการ และใช้ความรู้ ความสามารถ 
รวมทั้งประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้ประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัท 

6. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ี 

5.2 วาระการดํารงตําแหน่ง 
1. กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยกรรมการที่

พ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้  
2. กรณีกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท 

เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 
3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนจะพ้นจากต าแหน่ง 

เมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
(4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
กรณีต าแหน่งกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนว่างลงจากเหตุข้างต้น หรือมีเหตุที่ไม่สามารถ

ด ารงต าแหน่งได้จนครบวาระ ซึ่งมีผลให้จ านวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนใหม่เพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงภายในเก้าสิบ (90) วัน นับตั้งแต่วันที่
จ านวนกรรมการไม่ครบถ้วน โดยให้กรรมการที่เข้ามาแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับเวลาที่เหลือของกรรมการที่
ตนเข้าท าหน้าท่ีแทน ทั้งนี้ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออก
ต่อประธานคณะกรรมการบริษัท 

 

5.3 บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
1. พิจารณาก าหนด นโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

จริยธรรมของพนักงาน นโยบายเพื่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืนของบริษัท นโยบายด้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนการด าเนินงานของ
บริษัท ในฐานะผู้น าที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ตามแนวทางของธรรมาภิบาล เพื่อก่อให้เกิดความโปร่ง
ใส่เป็นธรรมและสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้มีการ
ปฏิบัติในทุกระดับ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม 

3. ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
4. ส่งเสริมและก ากับดูแลให้การด าเนินกิจการของบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผู้บริหาร และ

พนักงานเป็นไปตามนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
5. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลและก ากับการปฏิบัตงิานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

นโยบายและกระบวนการปฏิบัติที่ได้วางเอาไว้ 
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6. ให้ความห็นชอบต่อรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
7. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน เป็นประจ าทกุปี

และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

3.1.3  ภาวะผู้น าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

-  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการ ด าเนินการตาม
นโยบาย และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์แก่การด าเนินงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

- คณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจากภายนอก ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ โดยกรรมการอิสระจะตอ้ง
เข้าถึงข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลธุรกิจอื่นๆ อย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์
ของผู้ที่เกี่ยวข้อง และเข้าร่วมประชุมโดยสม ่าเสมอ พร้อมทั้งจัดท ารายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ       
1 ครั ้ง โดยเปิดเผยในรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี      
(แบบ 56-1 One Report)  หรือรายงานตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนก าหนด 

- กรรมการอิสระทุกคนจะต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทก าหนด เพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ ยังต้องสามารถให้ความคิดเห็นในการ
ประชุมได้อย่างเป็นอิสระ 

 

3.1.4  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ                                                                                                      
บริษัทได้ก าหนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ตามหลักเกณฑ์ เรื ่อง “กรรมการอิสระ” ซึ ่งก าหนด โดยส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย “กรรมการอิสระ” ของบริษัท หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย ล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี กอ่นเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 
ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ    
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา    
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวัน
ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้ข้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้ขึ้นด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท  
10. ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได้ 
 

3.2  คุณสมบัติและบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการ

อิสระ และแบ่งแยกบทบาทหน้าที่จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทอย่างชัดเจน เพื่อเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ
อย่างมีอิสระ ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 
 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม และก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือ
ร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุไว้ในวาระการประชุมแล้ว รวมทั้ง ก ากับดูแลการจัดส่ง
หนังสือนัดประชุม และเอกสารต่าง ๆ เพื่อใหค้ณะกรรมการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา 

2. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีการวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุม และมีการลงคะแนนเสยีง
เท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

3. เสริมสร้างมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท 
4. เป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ 
5. ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 

 

3.3  การสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยให้เหมาะสม สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท
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พิจารณาอนุมัติ โดยการพิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ 
รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ตามขั้นตอนดังนี้  

- พิจารณารายช่ือกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ และรายช่ือบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือให้เข้ารับการคัดเลือก
เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท ทั้งจากการเสนอของกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยเฉพาะผู้ถือหุ้น       
รายย่อย (ถ้ามี) 

- พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท จะต้องไม่มีคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้าม
ตามที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

- พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการของบริษัทจะต้องมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ กว้างไกล อุทิศเวลา ความพยายามในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความเป็นธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวัติการท างาน
ที่ดี ไม่ด่างพร้อยและมีจริยธรรมที่ดีงาม 

- พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท จะต้องไม่ ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่นก็ตาม 

- การสรรหากรรมการ สามารถใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firms) หรือใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ 

 

3.4  การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ 

และผู้บริหาร ในระดับที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ด้วยความชัดเจนเป็นธรรม เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาก าหนดรูปแบบ และหลักเกณฑ์ การจ่ายผลตอบแทนของ

คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทอย่างเป็นธรรมเหมาะสม ดังต่อไปนี้ 
- พิจารณาผลตอบแทนกรรมการ โดยการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และ          

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
- พิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่เพิ่มขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมและเหมาะสม 

- พิจารณาผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี  
- พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Self Assessment of the 

Board of Directors' Performance) ในแต่ละปี รวมทั้งมีการทบทวน และเสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าข้อมูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป  

- พิจารณาทบทวนรูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนทุกประเภททุกปี ทั้งจ านวนเงินสด และสัดส่วนการจ่าย
ผลตอบแทนให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนประจ าเดือน (เช่น ค่าเบี้ยประชุม) และผลตอบแทนรายปี (เช่น เงิน
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บ าเหน็จ) ที่จ่ายให้กับคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

 

3.5   การปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

โดยก าหนดเป็นแนวปฏิบัติดังนี้ 
 

1. คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท  และใน
กรณีที่มีการด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามอย่างใด
อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในบริษัทอื่น จะด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทจะไป
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่น  (ยกเว้นบริษัทที ่เป็นธุรกิจครอบครัว) จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษัทที่
สามารถไปด ารงต าแหน่งได้ ทั้งนี้การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นๆทุกบริษัท ต้องไม่ขัดต่อข้อก าหนด หรือกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงานก ากับอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนจะสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เพียงพอ และจัดให้มีการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นกรรมการและเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ 

2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตามระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทที่ว่า กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นกรรมการของบริษัท
จ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ/หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทไม่ได้ 

3. คณะกรรมการบริษัทมีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน โดยบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศแก่
กรรมการใหม่ เพื่อแนะน าภาพรวมของธุรกิจ แนวทางการด าเนินงาน รวมถึงให้ข้อมูลอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการใหม่ 

4. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่ได้จัดให้มีขึ้น
ในรอบป ี

 

3.6   การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกรอบและกลไกในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในระดับที่

เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้ง บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ดังนี้  

1. บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือ
หุ้นในแต่ละบริษัท หรือตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกัน โดยการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละ
ธุรกิจ 

2. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุริต ความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบ และมีจริยธรรม 
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3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้
ค าแนะน าเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถ
จัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม 

4. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา ติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีระบบควบคุมภายใน 
รวมถึงระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ 

5. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา ติดตาม และด าเนินการในการจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย และ
แผนงานที่ส าคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับ
สภาพธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 

6. บริษัทจะก าหนดแผนงานและด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก ากับดูแล หน่วยงานราชการต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง และนักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชน ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้  

7. ในกรณีที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะต้องติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเข้าท ารายการด้วยความโปร่งใสและเป็น
ธรรม โดยบริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ ซึ่งก าหนดโดยหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

8. บริษัทจะด าเนินการที่จ าเป็นและตดิตามให้บริษัทและบริษัทร่วม มีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 
 

3.7  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการเป็น

ประจ าทุกปี ปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งน ามาปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับความเหมาะสมของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

- เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 
- เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได้ทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองได้ชัดเจน เพื่อ

ช่วยในการปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายบริหาร จากผลการประเมินดังกล่าว 
คณะกรรมการบริษัทสามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป 

ทั้งนี้ ผลการประเมินของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทจะเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ โดยบริษัทจะเปิดเผย
ข้อมูลหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานผลการด าเนินประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 
 

3.8  การเสริมสร้างทักษะและความรู้ของคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และการก ากับดูแลกิจการ

ที่ดีของบริษัทให้กับกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยอย่างน้อยคณะกรรมการทุกคนต้องเข้าร่วมอบรมหลักสูตรพื้นฐานของคณะกรรมการ
บริษัท Directors Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้ เพื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบริษัท 

tamonvan.pr
Textbox
เอกสารเลขที่ PO-ETEG-CS-001 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568
ประกาศใช้วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568



 

27 | ห น้ า  
 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะน าและมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ และรับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ  
 ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นที่
รับทราบตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี และหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

 

3.9  การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก ากับดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึง

ข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที ่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี ้

- บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยก าหนดตารางการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอด
ทั้้งปี และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบล่วงหน้า เพื่อให้จัดเวลา 
และเข้าร่วมประชุมได้   

- การลงมติิในที่ ่ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละวาระนั้น  จะต้้องมีีกรรมการอยู่ ่ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด  ทั้งนี้การวิินิิจฉััยช้ีขาดของที่่ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการคนหนึ่่งมีี 1 เสีียงในการลงคะแนน
เว้้นแต่่กรรมการซึ่่งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนและให้้ความเห็็นในเรื่่องนั้น    ถ้้าคะแนนเสีียง
เท่่ากัันให้้ประธานในท่่ีประชุุมออกเสีียงเพิ่่มขึ้นอีีกหนึ่งเสีียงเป็็นเสีียงช้ีขาด 

- ในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้ร่วมกันก าหนดการประชุม และ
พิจารณาเรื่องวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องราวต่าง ๆ 
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยหลีกเลี่ยงการเพิ่ม การถอน การเวียนวาระการประชุม 

- ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ กรรมการแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี ้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้
คณะกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง โดยคณะกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหารได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และรับทราบ
นโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะคณะกรรมการ
บริษัท หรือเฉพาะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่างๆ  

- กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่ ่ตนเองด ารงต าแหน่่งอยู่่  แม้้ว่ ่าในบางโอกาสหรืือสถานการณ์์อาจท าให้้
กรรมการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้  อย่่างไรก็็ตามคณะกรรมการบริิษััทคาดหวัังว่่ากรรมการจะเข้ ้าร่ ่วมประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในแต่่ละชุุดที่่เกิิดขึ้นตลอดปี 

- เลขานุุการบริิษััทท าหน้้าท่่ีจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการ ประชุุมไป
ให้้กรรมการล่่วงหน้้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่ ่อให้ ้กรรมการได้้มี ีเวลาศึึกษาและ          
พิิจารณาข้้อมููลก่่อนการประชุุม  เว้้นแต่่ในกรณีีจ าเป็็นเร่่งด่่วน เพื่่อรัักษาสิิทธิิและประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งนััดประชุุม
โดยวิิธีีอื่่น และก าหนดการประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้นก็็ได้้ 

- เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท ารายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุม
รับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความ
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ถูกต้อง ท้ังนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุม ให้มีความละเอียดถูกตอ้ง
มากที่สุดได้  

- รายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองแล้ว จะถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับของ 
บริษัทฯ ณ ส านักงานเลขานุการ และจัดเก็บรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการ
ประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้น 

 

3.10  การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้้กรรมการอิิสระและกรรมการที่ ่ไม่่เป็นผู้ ้บริิหารมีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้ง    

โดยไม่่มีีกรรมการที่่เปน็ผู้้บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมการประชุุม  เพื่่อเปิดโอกาสให้้มีการอภิิปรายปัญหาที่่เกี่่ยวกัับธุรกิิจของบริิษัท 
ร่่วมกัันหารืือเกี่่ยวกัับมุุมมองและความคาดหวัังของคณะกรรมการต่่อการบริิหารจััดการของบริิษััทในรอบปีที่่ผ่่านมา และน าข้้อเสนอ
แนะที่่มีความเห็็นอย่่างอิิสระให้้กัับผู้้บริิหาร เพื่่อพิิจารณาน าไปปรัับใช้้ในการด าเนิินงานของบริิษััทได้้ต่่อไป  

ในการประชุุมกรรมการที่่ไม่่เป็นผู้้บริิหาร ให้้ประธานกรรมการเป็นประธานของการประชุุม หากประธานกรรมการไม่่สามารถ
เข้ ้าร่ ่วมการประชุ ุมได้ ้  ให้ ้ที ่ ่ประชุ ุมคั ัดเลือกกรรมการหนี ่งท่ ่านเพื ่อท าหน้ ้าที ่ ่เป็นประธานของการประชุ ุมแทน  และให้้                
เลขานุุการบริิษััทเป็็นเลขานุุการของการประชุุม 

 
 

  

 
 
หมวดที่ 4: การสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1  การสรรหาและแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
 

การสรรหา 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ด าเนินการและก ากับดูแลให้การสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

ระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายขององค์กร โด ยการ
ด าเนินการดังนี ้

- คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาก าหนด ทบทวน
โครงสร้าง และคุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้เหมาะสม สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 

- พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติและลักษณะ
ต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติที ่ดีของ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

- พิจารณาบุคคลที ่ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งผู ้บริหารระดับสูงจะต้องมีค วามรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ กว้างไกล อุทิศเวลา ความพยายามในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความเป็นธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวัติการท างาน
ที่ดี ไม่ด่างพร้อยและมีจริยธรรมที่ดีงาม 

- พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท จะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่นก็ตาม 
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- คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและ
พัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงการเตรียมความพร้อมใน
การสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสงูอาจด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่ในการเป็นกรรมการ
ดังกล่าวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตน และห้ามมิให้ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่มี
สภาพอย่างเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย 

 
แผนการสืบทอดงาน 
บริษัทฯ มีแผนการเตรียมการสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคัญอย่างเป็นระบบ เพื่อทดแทนผู้ที่เกษียณอายุ หรือบรรจุลงใน

ต าแหน่งงานใหม่ที่เกิดขึ้นจากการขยายกิจการ หรือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ หรือการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงสุด เพื่อความต่อเนื่องในการบริหาร และเพื่อให้สามารถคัดเลือกบุคคลากรที่มีศักยภาพพร้อมที่จะด ารงต าแหน่งงาน
ส าคัญดังกล่าว นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้ปรับปรุงข้อก าหนดเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และหลักเกณฑ์การวางตัว
ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน โดยใช้หลักการพัฒนาทางสายอาชีพ (Career Management) และแผนการวางตัวผู้สืบทอดต าแหน่งงาน 
(Talent Management and Succession Planning) ด้วยวิธีการคัดเลือกผู้ที่มีศักยภาพสงู โดยใช้แนวทางที่เหมาะสมกับบรษิทัฯ 
และมีการสื่อสารเพื่อให้ได้รับทราบ และเข้าใจ ขอบเขตของการพัฒนา และสิ่งที่ควรปฏิบัติ ตลอดจนพัฒนาผู้บริหารให้มีความ
พร้อมในการสืบทอดต าแหน่งงาน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดเลือกตามกระบวนการสรร
หา ซึ่งพิจารณา จากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ในการน าพาบริษัทฯ ให้เจริญเติบโตตามแผนกลยุทธ์ที่
คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดไว้ และสามารถสร้างความเติบโตไปพร้อมกับองค์กร อันจะส่งผลให้บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ 
สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4.2  การก าหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
การพิจารณาค่าตอบแทนและการประเมนิผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดรูปแบบ และ
หลักเกณฑ์การประเมินผล การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ดังต่อไปนี้  

- พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานของบริษัท หรือ KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใช้ใน
การพิจารณาปรับอัตราเงินเดือน และการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี (Bonus) ให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดย
พิจารณาจากงบประมาณประจ าปี และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทรวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจแลว้เสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

- พิจารณาวธิีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และก าหนดโครงสร้างการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัล ประจ าปี (Bonus) และ
อัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปีของผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป แล้วเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ต่อไป ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

- พิจารณาเสนอแนะโครงสร้างเงินเดือน ผลประโยชน์ และสวสัดิการอื่นๆ ของผู้บริหารระดบัสูงของบรษิัททั้งที่เป็นตัว
เงิน และไม่เป็นตัวเงิน 

 

tamonvan.pr
Textbox
เอกสารเลขที่ PO-ETEG-CS-001 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568
ประกาศใช้วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568



 

30 | ห น้ า  
 

4.3  โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการ

บริหารงานของกิจการและอ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพื ่อมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติห้าที ่ของ
คณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม 

 

 4.4  การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับ

ดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งรวมถึงผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
ในด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารจัดการจ านวนบุคลากร สวัสดิการ และ

แรงจูงใจให้มีความเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้
ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการ ก ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระท า
เป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ 
 
 

 

 

 

 หมวดที่ 5 : การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิ อย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั ่งยืนของบริษัท จึงสนับสนุนให้       
ฝ่ายจัดการสรรหาผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ๆ ที่มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สร้างประโยชน์ต่อสังคม การใช้งานของ
ลูกค้า ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการท างานในองค์กร 
โดยจัดให้มีกรอบการก ากับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนา
กระบวนการด าเนินงาน และบริหารความเสี่ยงของกิจการ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ
ได้อย่างยั่งยืน 

 

5.1  การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในองค์กร 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

- คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการสง่เสริมให้เกิดนวัตกรรม โดยก าหนดให้อยู่ภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกล
ยุทธ์องค์กร พร้อมดูแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร 

- คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมให้กิจการตามปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ทั้งใน
รูปแบบธุรกิจ แนวคิด มุมมองการออกแบบและการพัฒนาบริการ รวมทั้ง การร่วมมือกับคู่ค้าและพันธมิตรในการสรา้ง
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกัน 
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5.2  การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่จะต้อง
สะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ 
เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategic) ของกจิการ 

บริษัทตั้งมั่นในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใด อย่างไม่เป็น
ธรรม ไม่ใช้วิจารณญาณ หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือ
เพศ บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคม และชุมชน และถือเป็นภารกิจหลักท่ีจะสร้างสรรค์โครงการ และกิจกรรมที่
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคม และชุมชน โดยบริษัทได้วางแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไว้ดังน้ี 

 

5.2.1  จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น  
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเติบโตของบริษัทอย่าง

ยั่งยืน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งด าเนินการอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีที่เชื่อถือได้ และเพื่อให้เป็นไป
ตามหลักการดังกล่าว  

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับผู้ถือหุ้นซึ ่งเปิดเผยอยู่ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร 

 

5.2.2  จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า 
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์ และบริการที่ดีมี

คุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสมรวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน ดังนั้นเพื่อให้บริษัทมีคุณลักษณะดังกล่าว กรรมการ
บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้าซึ่งเปิดเผย ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร  นอกจากนี้บริษัทได้จัดตั้ง Call Center เบอร์ 02 1582000 เพื่อตอบค าถาม ข้อร้องเรียน และ
ข้อสงสัยเพื่อเป็นช่องทางให้ลูกค้าสามารถติดต่อกับบริษัทได้โดยตรง 

 

5.2.3  จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการค้า  
บริษัทฯ ค านึงถึงความเสมอภาค และความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน กับคู่ค้า 

คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการค้า โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กติกา และหลักเกณฑ์ต่างๆอย่างเค ร่งครัด และมี
จรรยาบรรณที่ดีในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการ
ค้า ที่ก าหนดขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเปิดเผยไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ( Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร   

คู่ค้า : บริษัทมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ในการจัดซื้อจัดจ้างผู้ออกแบบ ผู้รับเหมา เพื่อให้คู่ค้าของบริษัทได้มีโอกาส
เข้ามา ประมูลงาน หรือท างานตามขั้นตอน และเป็นการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสมตามเง่ือนไขท่ีบริษัทก าหนด   

คู่แข่ง : บริษัทยึดหลักการประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่งทางการค้า การ
แข่งขันจึงเป็นไปอย่างเป็นธรรม 

เจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามสัญญา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อช าระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ท่ีให้การสนับสนุนเงินกู้ของบริษัท 
 

5.2.4  จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง 
 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส าเร็จ จึงมุ่งมั่นในการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศ

การท างานที่ดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจให้พนักงาน และเพิ่มมูลค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเ หมาะสม 
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กรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน ซึ่งเปิดเผยในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และ
ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร 

พนักงาน: บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ใช้ระบบการประเมินผลงาน (KPI) ในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพื่อให้สะท้อนผลการปฏิบัติตามความเป็นจริง นอกจากนี้ผลจากการประเมินจะใช้ในการวางแผนการฝึกอบรม 
การสนับสนุนเรื่องการศึกษาต่อของพนักงาน และการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทั้ง บริษัทยังจัดตั้งกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพพนักงาน และสวัสดิการต่าง ๆ ก ากับดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีในสถานท่ีท างาน ดังนี้  

- พิจารณาคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถภายในบริษัทเพื่อบรรจุในต าแหน่งที่สูงขึ้นก่อนการสรรหาจาก
ภายนอก โดยหากเป็นพนักงานจากภายนอก บริษัทมุ่งสรรหา และคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้  ความสามารถ มี
ทัศนคติที่ดี เข้ากับองค์กรได้มาร่วมงาน กับบริษัทตามความจ าเป็น และความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน โดย
ค านึงถึงการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

- ส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และดูแลพนักงานทุกระดับ ให้
ได้รับการพัฒนาตามทิศทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานในหน้าที่ปัจจุบันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผิดชอบงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต  

- บริหารค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดยยุติธรรม และตามราคาตลาดของประเภทธุรกิจ และปรับปรุงให้
มีความเหมาะสมกับสภาวะในปัจจุบันอยู่เสมอ และใช้ระบบคุณธรรม (Merit System) ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน และ
การเลื่อนต าแหน่ง โดยพิจารณา ความรู้ความสามารถ ผลงาน และศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคลประกอบกัน 

- ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้พนักงานมีความร่วมมือร่วมใจกันท างาน เสมือนหนึ่งเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน   
ซึ่งถือเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ส าคัญของบริษัท โดยบริษัทก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 

1. กระบวนการสรรหาบุคลากร 
บริษัทมีการก าหนดคุณสมบัติของพนักงานอย่างชัดเจนตามลักษณะงาน ไม่น าความแตกต่างด้านเชื้อชาติ สีผิว เพศ
ภาวะ ศาสนา สัญชาติ ภูมิหลังของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง อายุหรือความทุพพลภาพมาเป็นปัจจัยในการ
พิจารณา และตัดสินการจ้างงาน โดยจะคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการคัดเลือก ตามวิธีการที่
ก าหนดไว้ นอกจากนี้หากมีต าแหน่งงานว่างลง หรือมีต าแหน่งงานใหม่เกิดขึ้น บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาบุคลากรที่
เหมาะสมจากพนักงานภายในของบริษัทก่อนการคัดเลือกจากบุคลากรภายนอก ยกเว้นแต่ไม่มีบุคคลที่เหมาะสม 
บริษัทจึงจะคัดเลือกและบรรจุบุคคลภายนอก โดยจะสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ มีทัศนคติ
ที่ดี เข้ากับองค์กรได้มาร่วมงานกับบริษัทตามความจ าเป็น และความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน โดยค านึงถึงการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้เกิด ประโยชน์สูงสุด 
 

2. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ โดยมีนโยบาย การพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ และความสามารถของพนักงานโดยสนับสนุนทั้งการจัดการฝึกอบรมให้แก่พนักงาน 
ทั้งภายใน และภายนอกบริษัท เช่น ให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานในการเพิ่ม ศักยภาพในการท างาน และความรู้
ด้านอื่นๆ ทั้งด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อน าความรู้ที่ได้มาใช้กับการท างาน หรือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงกระตุ้นและสร้างเสริมความร่วมมือในการท างานเป็นทีม รักษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ร่วมงานด้วยกัน และระหว่างหัวหน้างานกับผู้ปฏิบัติงาน 
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3. การจ่ายผลตอบแทนในการท างาน 
บริษัทจัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนักงาน และให้พนักงาน ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม
ศักยภาพ ต าแหน่งหน้าที่ และความรับผิดชอบ นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายพิจารณาปรับเพิ่มค่าตอบแทนตามเกณฑ์ที่
บริษัทก าหนดไว้ด้วยความเป็นธรรม ให้โอกาสและผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท  
 

4. สุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน  
บริษัทจัดให้มีระบบการท างานที่มุ่งเน้นความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท างานอย่างเหมาะสม เช่น การ
ก าหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  เพื่อระบบป้องกันอุบัติเหตุที่อาจ
เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน การจัดให้มีสถานที่ท างานที่สะอาด เพื่อความปลอดภัยจากอันตรายที่  อาจเกิดขึ้น 
ในส่วนของพนักงานบริษัทจัดให้มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล 

5.2.5  จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผดิชอบต่อชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึง    

ให้ความส าคัญในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่สังคมและ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับคุณลักษณะดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน หรือสังคม นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเปิดเผยไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ( Code of 
Conduct) รวมถึง ได้เปิดเผยแนวปฏิบัติในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี หรือรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) 
ประจ าปี เพื่อให้ทุกคนในองค์กรยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 

5.2.6  จรรยาบรรณว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ โดยบริษัทมีประกาศนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันต่อสาธารณะ นอกจากนี้บริษัทได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 

5.3  การจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลาดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้
อย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการของการท างาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และได้ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ โดยการก ากับดูแลและติดตามการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

5.4  การก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการจะจัดให้มีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระดับดงค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ 
รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินง าน การบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 

- บริษัทจัดให้มีนโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องกับความต้องการใช้งานขององค์กร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการท างาน ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ 

tamonvan.pr
Textbox
เอกสารเลขที่ PO-ETEG-CS-001 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568
ประกาศใช้วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568



 

34 | ห น้ า  
 

- คณะกรรมการบริษัทก าหนดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ครอบคลุมถึงการจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วย 

- บริษัทจัดท าแผนและมาตรการด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยครอบคลุมแผนการ
รองรับสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติของระบบสารสนเทศ พร้อมมีการซ้อมแผนและทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

- บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- บริษัทจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดับ

ความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

 

 

หมวดที ่6 : การดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

6.1  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การบริหารความเสี่ยง   
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อก าหนดนโยบาย และเสนอแนะ แนวทางปฏิบัติใน

การบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ และพิจารณาแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate 
Risks) ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งติดตามสถานะความเสี่ยง ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน การจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง จะรายงานการบริหารความเสี่ยงองค์กรต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกไตรมาส หรือเมื่อมีประเด็นความเสี่ยง
ที่ส าคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงที่เพื่อเป็นกรอบและแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กรในทิศทางเดียวกัน 

 

การควบคุมและตรวจสอบภายใน  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ จึงได้มีกา รก าหนดขอบเขต

หน้าท่ี และอ านาจด าเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากที่สุด และมี
การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึก รายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออก
จากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน 
โดยบริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบทุกหน่วยงานของบริษัทและให้มีการ
บันทึกข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และมีความสุจริตตามนโยบายที่บริษัทก าหนด และไม่ด าเนินการใด
อันเป็นการละเมิดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้แก่คณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รวมถึงติดตามผลจากการเข้าตรวจสอบอย่างสม ่าเสมออีกด้วย 
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6.2  ความเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นอิสระ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ ่งทุกท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ และมี

คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับชอบที่ได้ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อาทิ สามารถเรียกผู้ที่
เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล หรือหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด
มาประกอบการพิจารณาได้ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือรายงานตามที่
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนก าหนด 

 

6.3  การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท า
ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

1. บริษัทก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงเปิดเผยรายงานการซื้อ-ขายหุ้น การถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัทให้ทราบทุกครั้ง  

2. บริษัทก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

3. บริษัทก าหนดเป็นนโยบายว่าการท ารายงานระหว่างกันท่ีส าคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ 

การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลักทรัพย ์ตลอดจนก ากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึง
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลด้วย 

 

6.4  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร
และเผยแพร่ต่อสาธารณะบนเว็บไซตข์องบริษัท และสื่อสารในทุกระดับทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้เกิดการปฏิบัติได้จรงิ 
โดยนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติส าคัญเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติ 
กล่าวคือ ไม่กระท าหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปช่ันไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่าง
เคร่งครัด จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึง
ให้ค าแนะน าในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และให้
ความร่วมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงได้แต่งตั้งคณะท างาน
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ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื ่อท าหน้าที่ส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและการติดตามการทุจริตคอร์รัปชั ่นใน
กระบวนการท างาน โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการบรษิัทรับทราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส 

บริษัท และบริษัทย่อย มีนโยบายที่ด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร  และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของ "บรรษัทภิบาล" ของบริษัท 

 

6.5  การรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือ
เบาะแสการกระท าท่ีทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือหลักจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท ผ่านคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนของบริษัทได้ โดยข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้ง
มายังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ  ซึ่งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนจะสั่งการให้ตรวจสอบข้อมูล และหา
แนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยบริษัทมีมาตรการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้สามารถ
ร้องเรียนกับบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการดูแลผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย อาทิ ลูกค้า คู่ค้า และประชาชนท่ัวไป
สามารถร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นต่อบริษัท โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังน้ี 

แจ้งผ่านอีเมล์ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
E-mail: independentdirector@eastern-groups.com 
แจ้งผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ www.eastern-groups.com หัวข้อ “ช่องทางการร้องเรียน” 
แจ้งผ่านไปรษณีย์ปิดผนึก ถึง  ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ที่ตั้ง ส านักงานสาขากรุงเทพมหานคร เลขที่ 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
10240 
แจ้งผ่าน “กล่องรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปช่ัน”  
(ตั้งอยู่ภายในบริษัท : เปิดกล่องได้เฉพาะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และ/หรือเลขานุการ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน หรือเลขานุการบริษัท) 

ส าหรับบุคลากรของบริษัทสามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้โดยตรง  
ทาง E-mail ในระบบของบริษัท หรือจะสื่อสารโดยตรงกับผู้บริหารระดับสูง 
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หมวดที่ 7 : การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูล คุณภาพของข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสม ่าเสมอ ทั้งด้านบวกและด้านลบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเกิด
ความมั่นใจ และได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ตามข้อก าหนด กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง 

 

7.1  การจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

การจัดทํารายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น 

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือรายงานตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบับริษัท   
จดทะเบียนก าหนด ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทให้มีการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด และมีความเป็นอิสระดูแล
ให้บริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของบริษัทมีความ
ถูกต้องครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญเพียงพอครบถ้วน สมเหตุสมผล และเป็นที่เช่ือถือได้ 

 
การเปิดเผยข้อมูล 

-   บริษัทฯ ได้ก ากับดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนเป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี 
โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้ด าเนินการตามเกณฑ์ของ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรง
เวลา และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

- บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามข้อก าหนด
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) เปิดเผยข้อมูลโดยการ
จัดท ารายงานต่างๆ อย่างครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่ตัดสินใจ อาทิเช่น รายงานการมีส่วน
ได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องรายงานการถือหลักทรัพย์ และการรับทราบภาระหน้าที่
การรายงาน การถือหลักทรัพย์ รายงานการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรของ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง การรับรองความเป็นอิสระของคณะกรรมการอิสระ รายงานของคณะกรรมการเฉพาะ
เรื่อง และรายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

- บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลนอกเหนือจากสารสนเทศต่างๆ ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อ
เปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น และสาธารณชนทั่วไปได้รับทราบ ข่าวสารของ บริษัทฯ ได้แก่ ข่าวการลงทุนที่ส าคัญ 
ข่าวการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงการเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 
ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งมีการปรับปรุงแก้ไขขอ้มูล
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  
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บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารภายในองค์กรเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่มีความส าคัญต่อพนักงานในบริษัทฯ ผ่าน
ระบบสื่อสารภายในองค์กรรูปแบบต่างๆ อาทิเช่น อีเมล์ อินทราเน็ต เป็นต้น เพื่อให้พนักงานได้รับทราบถึงกลยุทธ์
ทิศทางนโยบายข่าวสารภายในองค์กรเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ ในการด าเนินงานภายใต้แนวปฏิบัติของการใช้ข้อมูล
ภายใน และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ ตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) โดยหน่วยงาน และ
พนักงานท่ีรับผิดชอบรับทราบถึงหน้าท่ี ของผู้เปิดเผยข้อมูล และปฏิบัติตามด้วยความซื่อตรง  

  

7.2  สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ 
 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลเพื่อให้กลุ่มบริษัทมีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ
ช าระหนี้ ภายใต้แนวปฏิบัติดังนี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว 
หากเริ่มมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ 

(2) ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการบริษัทจะท าให้
มั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

 

7.3  การแก้ไขปัญหากรณีประสบปัญหาทางการเงิน 

หากกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะด าเนินการจนมั่นใจได้ว่า กิจการมี
แผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1. หากกิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิดดูแลให้
กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังและปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะก าหนดสัญญาณบ่งชี้ปัญหาทางการเงิน อาทิ ภาวะขาดทุนต่อเนื ่อง กระแสเงินสดต ่า ฯลฯ        
ให้ฝ่ายจัดการติดตามข้อมูล และรายงานข้อมูลอย่างสม ่าเสมอ 

3. หากกิจการมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะดูแลให้มีการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหา โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อ  
ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ทั้งจะติดตามการแก้ไขปัญหาอย่างสมเหตุสมผล โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่าง
สม ่าเสมอ 

 

7.4  การจัดท ารายงานความยั่งยืน 

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้บริษัทจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม โดยพิจารณาสาระส าคัญดังนี้ 
(1) พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้าน

คอร์รัปช่ัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน 
รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับ
สากล  

(2) คณะกรรมการควรดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่
กิจการอย่างยั่งยืน 
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7.5  นักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญอย่างสูงต่อการบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบซื่อสัตย์สุจริตกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนร่วม เพื่อให้ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอถูกต้อง ครบถ้วน และ
เท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงจัดให้มีส านักงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นศูนย์กลางในการด าเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในเชิงรุก 
เพื่อส่งเสริมให้ช่องทางในการสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเพื่อเปิด
โอกาสให้นักลงทุนได้ซักถามตลอดจนรับทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ การจัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย และนักลงทุนเข้าเยี่ยม
สถานประกอบการ และพบปะคณะกรรมการ ผู้บริหารเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัทส าหรบัผู้ที่
สนใจ หรือนักลงทุนสามารถสอบถามข้อมูลมายังส านักงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยติดต่อผ่านช่องทาง 
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โทรศัพท์  : 02 158 2000  
ไปรษณีย์  : ส านักงานนักลงทุนสัมพันธ์  

  บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน)       
  เลขท่ี 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 10240 

Website  : http://investor-th.eastern-groups.com 
 

7.6  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์
ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการได้พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น website ของบริษัท โดยด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี ้

- วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
- ลักษณะการประกอบธุรกจิของบริษัท 
- รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
- งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหนา้ 
- แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือรายงานตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ  
บริษัทจดทะเบยีนก าหนด ที่สามารถดาวน์โหลดได ้

- ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ น าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จดัการกองทุน หรือสื่อต่างๆ 
- โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
- โครงสร้างกลุม่บริษัท 
- กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แลว้ท้ังหมด 

และมีสิทธิออกเสียง 
- การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้บริหารระดับสูง 
- หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
- ข้อบังคับบริษัท 
- นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
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- นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
- นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงช่องทางการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส 
- กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
- กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการชุดย่อย 
- จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท  

 

 
 
 
 
 

 

หมวดที ่8 : การสนบัสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติต่างๆ  เพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นว่าจะไม่กระท าการใดๆ ที่จะเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบริษัทจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตนอย่างเต็มที่ โดยมีส านักงานเลขานุการบริษัท 
ท าหน้าที่ประสานงานดูแล และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเท่าเทียมกัน  โดยติดต่อผ่านช่องทาง 
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นอกจากนั ้นบริษัทยังมีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่มให้เข้าร่วมการประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยบริษัทฯ               

ได้ด าเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามมาตรฐาน หลักเกณฑ์ กฎหมาย พรบ.หลักทรัพย์ และพรบ. มหาชน นอกจากนี้ บริษัทฯ       
มีมาตรการดูแลผู้ถือหุ้นให้ได้รับการปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร
และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นคนไทย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  เพื่อคุ้มครองสิทธิของ       
ผู้ถือหุ้น และอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเรื่องต่างๆ ท่ีผู้ถือหุ้นสมควรได้รับ โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการดังนี้ 
 

8.1  ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  
8.1.1  บริษัทฯ ได้แจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ศึกษาข้อมูล
อย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมตามที่กฎหมายก าหนด 

8.1.2 บริษัทฯ จะด าเนินการจัดส่งเอกสารหนังสือเชิญประชุม โดยระบุกฏเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการ
ออกเสียงลงมติ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระ (โดยผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง) 
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ความเห็นของคณะกรรมการ รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ 
และข้อก าหนดของพรบ. หลักทรัพย์ และพรบ.มหาชน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาศึกษาข้อมูล
ส าหรับการเข้าร่วมประชุม และการลงมติ  

8.1.3  หนังสือเชิญประชุมข้างต้นดังกล่าวจะเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตามที่ 
พรบ. หลักทรัพย์ และพรบ. มหาชน ก าหนด  

8.1.4  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯอ านวยความสะดวก โดยการจัดส่งหนังสือมอบ
ฉันทะให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสยีงเห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระได ้
พร้อมท้ังแนบเอกสารหลักฐาน ตลอดจนค าแนะน าวิธีการมอบฉันทะที่ไม่ยุ่งยาก เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียม
ได้อย่าง ถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ 

8.1.5  บริษัทฯ น าเสนอข้อมูลที่ส าคัญรวมไปถึงข่าวสารต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย อาทิเช่น รายงานงบการเงินประจ าไตรมาส และประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือรายงานตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนก าหนด รวมทั้ง
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีข้อมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม กฏเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และ
ขั้นตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วนซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร โดยเฉพาะหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้าภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดข้อมูลวาระการประชุมได้อย่างสะดวก และมีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่าง
เพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจริง   จากบริษัทฯ  

8.1.6  บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมที่เกี่ยวข้อง อย่างครบถ้วน ให้แก่ผู้
ถือหุ้นล่วงหน้า ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลล่วงหน้า 

 

8.2  วันประชุมผู้ถือหุ้น  
8.2.1  ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม จะชี้แจงหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องกับการประชุมตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ อาทิเช่น การเปิดประชุม รวมถึงวิธีการใช้สิทธิ
ลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็น รวมทั้ง การตั้งค าถามต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม      
โดยประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม และเพียงพอ 

8.2.2  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือ
หุ้นทุกท่านมีสิทธิเท่าเทียมกันในการซักถาม ประธาน และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้  

8.2.3  บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการเคารพสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุม 

8.2.4  หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นทางเลือกในการ
มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

 

8.3  หลังการประชุมผู้ถือหุ้น  
8.3.1  บริษัทฯ จัดให้มีการจดรายงานการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง และบันทึกประเด็นซักถาม  และข้อคิดเห็นที่ส าคัญ

ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทฯจะน าส่งรายงานการประชุมผู้ถือ
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หุ้นไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่รายงาน
การประชุมดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

8.3.2  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดท าโดยสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  

8.3.3  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อขอข้อมูล หรือสอบถามได้โดยตรงผ่านช่องทางของส านักงานเลขานุการ
บริษัท หรือตามช่องทางการติดต่อ ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล 

 

8.4  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  
8.4.1  บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับ

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการส่งค าถามล่วงหน้า ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยผู้ถือหุ้นที่มี คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์สามารถแจ้งเรื่องอย่างไม่เป็น
ทางการถึงส านักงานเลขานุการ และจัดส่งต้นฉบับเอกสารพร้อมทั้งหลักฐานต่างๆ ถึงส านักงานเลขานุการบริษัท
ตามช่องทางการติดต่อ หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล  

8.4.2  คณะกรรมการบริษัทด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการ
เพิ่มวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วม
ประชุม  

8.4.3  ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู ้ดูแลผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อย โดยผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยสามารถแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระผา่นทางส านักงานเลขานุการบริษัท ตามช่องทางการติดต่อ 
หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่
ละเรื่อง  หากเป็นข้อร้องเรียนกรรมการอิสระจะตรวจสอบข้อเท็จจริง และด าเนินการหาวิธีแก้ไขที่เหมาะสม หาก
เป็นข้อเสนอแนะกรรมการอิสระจะท าการพิจารณาข้อเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซึ่งหากกรรมการอิสระ
พิจารณาว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ
อิสระจะเสนอ เรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น
ต่อไป 

8.4.4  บริษัทฯ จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ตอ้งมีการลงคะแนนเสยีง ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมทั้งตรวจนับคะแนนเสียง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง 
และบันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม 

 

8.5  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบ ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) และได้เผยแพร่ให้
กรรมการบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯรับทราบ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ เพื่อป้องกันกรณีที่กรรมการ และ
ผู้บริหารท าการซื้อขายหุ้นของบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือการท ารายการเกี่ยวโยงกัน ตลอดจนซื้อขายสินทรัพย์ในลักษณะที่
เป็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) บริษัทฯก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ตามกฎหมาย         
โดยจัดส่งให้แก่เลขานุการบริษัท ผ่านช่องทางการติดต่อท่ีก าหนดไว้หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลเพื่อเก็บรักษา 
และจัดท ารายงานการถือครอง หลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้งที่มีการ
ประชุม รวมทั้งให้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 
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8.6  การมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ 

8.6.1  บริษัทก าหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าว ไม่สามารถให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ จะต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระ 

8.6.2  บริษัทเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน ซึ่งได้กระท าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า โดยก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
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