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บทนาํ 

 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหการบริหารจัดการธุรกิจเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความม่ันคงและเติบโตอยางตอเน่ือง 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเจตนารมณที่จะสงเสริมใหบริษัท เปนองคกรที่

ดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีมาตรฐาน มุงเนนการสรางประโยชนสูงสุดแกผูมี

สวนไดเสียทุกฝาย มีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ โปรงใส ตรวจสอบได โดยการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

สอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย รวมทั้ง หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหลักเกณฑวาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสากล (ASEAN 

CG Scorecard)  

โดยบริษัทไดเผยแพรแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม

ยึดเปนแนวปฏิบัติรวมกัน ซึ่งนโยบายการกํากับดูแลกิจารที่ดีของบริษทัครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 หมวด ดังนี้ 

 

 

 

 
หมวดทีÉ ř: การตระหนักถงึบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นาํองค์กร 

ทีÉสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยัÉงยืน 

การดําเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในฐานะผูนําองคกรท่ีจะสรางคุณคาและการเติบโตให

กิจการอยางย่ังยืน  ภายใตหลักปฏิบัติดังน้ี 

1.1 บทบาทและความรับผิดชอบในในฐานะการเปนผูนําองคกร 

บริษัทกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจนในฐานะผูกํากับดูแลใหกิจการมีการ

บริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคุลมเร่ืองตางๆ ดังน้ี 

- การกําหนดวัตถปุระสงคและเปาหมาย 

- การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพ่ือใหบริษัทบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

- การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

1.2 การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กํากับดูแลกิจการโดยการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน และนําไปสูผลสําเร็จใน

ประเดน็สําคัญดังน้ี 

- สนับสนุนใหบริษัทสามารถแขงขันได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

- สงเสริมการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

- สงเสริมการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอม 

- กํากับดูแลใหธุรกิจสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง 
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1.3 การปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ 

คณะกรรมการบริษัทตองกํากับดูแลใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ

ความซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้ง ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจน

มติที่ประชุมผูถือหุน เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ  

ทั้งน้ี เพื่อแสดงใหเห็นวากรรมการและผูบริหารทุกคนไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตยสุจริต 

บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวของดังนี้ 

- ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารทุกคน จะกระทําภายใตกฎหมายที่เก่ียวของ รวมถึง

หลักเกณฑและขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแล 

- บริษัทกําหนดนโยบาอํานาจการดําเนินการและการอนุมัติ เพ่ือเปนแนวปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการบริษัท

และผูบริหารที่เก่ียวของ 

- คณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารเปนประจําทุกไตรมาส 

- คณะกรรมการบริษัทตองรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูถือหุนรับทราบเปนประจําทุกป 

1.4 การกําหนดขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร  

และฝายจัดการอยางชัดเจน  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดขอบเขตหนาที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย

ตาง ๆ และกําหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหประธานเจาหนาที่บริหารและฝายจัดการอยางชัดเจน 

ตลอดจนติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที่บริหารและฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย 

1) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการบริหารจัดการองคกรใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท และหนวยงานกํากับดูแล เพื่อสรางมูลคาใหกับบริษัทและเพ่ือประโยชนสูงสุดของ

บริษัท และผูมีสวนไดเสียอยางย่ังยืน โดยดําเนินการ 

- การจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ เพื่อใหกรรมการบรษิัทเขาใจบทบาท 

หนาที่ และความรับผิดชอบของตนเอง และใหมีการทบทวนกฎบัตรเปนประจําทุกป อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

- การมอบหมายอํานาจการจัดการกิจการใหแกประธานเจาหนาที่บริหาร และ/หรือ ฝายจัดการ โดยการมอบหมาย

ดังกลาวมิไดเปนการปลดเปลื้องหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบรษิัทยังคงติดตาม

ดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย  

2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(1) ควบคุม ดูแลบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุน

และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัท ทุกประการ 

(2) ควบคมุดแูลการดําเนินกิจการและบริหารงานประจําวันของบรษิัท 

(3) ติดตามและประเมินผลการดาํเนนิงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ และมีหนาที่รายงานผล การดําเนินงาน ความ

คืบหนาในการดาํเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท 

(4) จัดทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ ทางธุรกิจ การระดม

ทุนของบริษัท  งบประมาณประจําปของบริษัทท่ีใชในการประกอบธุรกิจ รายงานประจําป และกําหนดอํานาจ

บริหารงาน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท 
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(5) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล หรือเงินปนผลประจําป เพ่ือ

เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

(6) กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร โดยใหกลาวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก   การฝกอบรม 

การวาจาง และเลิกจางพนักงานของบริษัท และกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และ

สวัสดิการตางๆ สําหรับพนักงาน   

(7) พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ ของบริษัทในแตละรายการ ตามท่ีกําหนดไวใน

นโยบายและการกําหนดอํานาจอนุมัติดําเนินการ และหรอืตามอํานาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทใหไว 

(8) ดูแลบังคับบัญชา ติดตอ ส่ังการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําสั่ง หนังสือแจงใดๆ ตามที่

กําหนดไวในนโยบายและการกําหนดอํานาจอนุมัติดําเนินการ และ/หรือ ตามอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการ

บริษัทใหไว 

(9) ดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(10) ดูแลติดตอสื่อสารกับสาธารณชน ผูถือหุน ลูกคา  และพนักงาน เพ่ือเสรมิชื่อเสียงและภาพพจน ที่ดีของบริษัท 

(11) ดําเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท 

(12) มีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ

อํานาจชวง และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจ ตามหนังสือมอบ

อํานาจที่ใหไว และ/หรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ัง ที่คณะกรรมการของบริษัทไดกําหนดไว 

ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารน้ัน จะตองไมมีลักษณะ

เปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากประธาน

เจาหนาที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  (ตามที่นิยามไวในประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวน

ไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือ

บริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุน

หรือคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว 

ทั้งน้ี บริษัทกําหนดบทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหาร โดยแบงแยกหนาที่ไวอยาง

ชัดเจน และกําหนดเปนนโยบายที่ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารตองไมเปนบุคคลเดียวกัน  

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของฝายจัดการ 

ฝายจัดการเปนผูดําเนินการจัดการใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย หรือแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว และ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัทรบัทราบอยางสมํ่าเสมอ โดยดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดังน้ี 

 

(1) กําหนดและทบทวนกลยุทธ ภารกิจ เปาหมาย แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจําป 

(2) ดําเนินงานและบริหารกิจการใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

(3) จัดใหมีและกํากับดูแลการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมเพียงพอ 

(4) กําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากร ภายใตแผนความตอเน่ืองของ

ธุรกิจและแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 
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(5) ติดตาม ดูแล และประเมินผลการดําเนินงานตามที่ไดรับมอบหมาย สอดคลองตามนโยบายและแผนงานที่ได

กําหนดไว 

 

 
 

 

 

 

หมวดทีÉ Ś การกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของกจิการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ให

สามารถเติบโตอยางย่ังยืน สรางคุณคาและเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ภายใตวิสัยทัศน “เปนผูนําการเปล่ียนแปลง

ดานนวัตกรรมดิจิตัลเพื่อตอบโจทยความตองการท่ีหลากหลายของลูกคา พรอมขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยาง

ย่ังยืน” โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหนาที่ที่เก่ียวของดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกิจการมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม 

สอดคลองตามรูปแบบธุรกิจ (Business model) และส่ือสารใหผูบริหาร พนักงานทุกคนในองคกรขับเคล่ือนการ

ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

2. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กํากับดูแลการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) ที่สามารถสรางคุณคาใหท้ัง

แกกิจการ ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวมควบคูกันไป โดยพิจารณาถึงสภาพแวดลอมและการเปล่ียนแปลงของ

ปจจัยตางๆ ความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย ความพรอม ความชํานาญ ความสามารถในการแขงขัน 

รวมถึง การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาปรับใชอยางเหมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษัทสงเสริมใหมีการส่ือสารและเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท สะทอน

การดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัยังมีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแลใหม่ันใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธ

ของบริษัทท้ังระยะส้ันและระยะยาว สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท โดยมีการนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเขามาปรับใชอยางเหมาะสมและปลอดภัย  
 

1. คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหการจัดทํากลยทุธและแผนงานประจําป สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจ

ของบริษัทโดยคํานึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการตลอดจนโอกาสและความเส่ียงที่ยอมรับได และสนับสนุนใหมีการ

จัดทําหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมายและกลยุทธในระยะปานกลาง 3-5 ปดวย เพื่อใหม่ันใจวากลยุทธและ

แผนงานประจําปไดคํานึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวข้ึนและสามารถคาดการณไดตามสมควร 

2. ในการกําหนดกลยุทธและแผนงานประจําป คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ปจจัยและความเส่ียงตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เก่ียวของตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) 

รวมทั้งปจจัยตางๆ ที่อาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของธุรกิจ 

3. ในการกําหนดกลยุทธคณะกรรมการบริษัทสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรม และนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใน

การสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยอยูบนพ้ืนฐานความ

รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
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4. คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมทางธุรกิจ และตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจนําไปสูการประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 

5. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการถายทอดและส่ือสารวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของธุรกิจ ผาน

วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร รวมท้ังกลยุทธและแผนงาน  ใหทุกคนในกลุมบริษัทรับทราบและเขาใจโดย

ทั่วกัน 

6. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานท่ีเหมาะสม พรอมติดตาม

การดําเนินงานตามกลยุทธและแผนงานประจําป 

 

 
 

 

 
 

หมวดทีÉ ś : การเสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทถือเปนหัวใจสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาตาง ๆ ที่มี

ความเช่ียวชาญ มีประสบการณ มีภาวะผูนํา มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ การแสดงความรับผิดชอบตอหนาท่ี และการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการจึงเปนหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรางประโยชนสูงสุดใหแกบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส รอบคอบระมัดระวัง และเขาใจถึงบทบาทหนาที่ความ

รับผิดชอบท่ีอยูบนพ้ืนฐานของกฎหมาย ขอกําหนด กฎเกณฑ ขอบังคับบริษัท มติที่ประชุมผูถอืหุน และหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ เพ่ือใหกลุมผูมีสวนไดเสียเกิดความมั่นใจ 

 

3.1 โครงสรางการจัดการของบริษัท 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 6 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และคณะกรรมการบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการใหบริษัทดําเนินธุรกิจเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย โดยคณะกรรมการของ
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บริษัท ประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ และเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยรวมกับผูบริหาร

ระดับสูงวางแผนการดําเนินงานทั้งระยะสั้น และระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแล

กิจการ การตรวจสอบและการประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร ใหเปนไปตาม

แผนงานที่วางไวอยางอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่อง

องคประกอบ คณุสมบัต ิความเช่ียวชาญ ประสบการณ จํานวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับธุรกิจ สัดสวนกรรมการอิสระ เพ่ือให

มีความเหมาะสมและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักท่ีกําหนดไว 
 

1. องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบดวย ประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการ

บริษัทตองไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร, รองประธานกรรมการ,  กรรมการที่เปนผูบริหาร, กรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร และกรรมการอิสระ โดยมีองคประกอบที่สําคัญ ดังน้ี  

- คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัท โดยประกอบดวย

กรรมการบริษัทไมนอยกวา 10 ทาน แบงเปน กรรมการท่ีเปนผูบริหารไมนอยกวา 5 ทาน และกรรมการที่ไม

เปนผูบริหารจํานวน 5 ทาน รวมกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งมีกรรมการอยาง

นอยหน่ึงทานมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน 

- คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบัติหนาที่

ถวงดุลระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร กับกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน (Executive Director) ใน

จํานวนน้ี มีอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ตองเปนกรรมการท่ีเปนอิสระ  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาคณุสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมที่จะหนาที่ให

คําแนะนําเก่ียวกับกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทตองทราบ และดูแลการจัดการเอกสารการประชุม

คณะกรรมการบริษัท เอกสารสําคัญตางๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความ

รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้ง ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน  
 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูกํากับดูแลใหองคประกอบของคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติ

หลากหลายทั้งดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดาน ตลอดจนเพศและอายุท่ีจําเปนตอการบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร โดยมีคุณสมบัติท่ีสําคัญดงน้ี 

1. กรรมการบริษัทตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีความซ่ือสัตย สุจริต มีจริยธรรม ในการดําเนินธุรกิจ 

และมีเวลาอยางเพียงพอที่จะอุทิศความรู ความสามารถ และปฏิบัตหินาที่ใหแกบริษัทได 

2. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของ 

รวมท้ังตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร 

 

3. จัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศ

กําหนด 

4. กรรมการบริษัทสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนได แตในการเปนกรรมการดังกลาวตองไมเปน

อุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นท่ีเปนอิสระในฐานะกรรมการของบริษัท และตองเปนไปตาม
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แนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย  

5. กรรมการบริษัทไมสามารถประกอบกิจการ เขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพ

อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจกรรมของบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมี

มติแตงตั้ง 
 

3. วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท  

1. คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสาม (3) ป โดยคณะกรรมการบริษัทที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการการแตงต้ังกลับเขาดํารงตําแหนงใหมอีกได สําหรับกรรมการอิสระของ

บริษัทจะมีวาระการดํารงตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะเห็นวาบุคคลน้ัน

สมควรดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระของบริษัทตอไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

2. การประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการบริษัทออกจากตําแหนงจํานวน 1 ใน 3 ของ

คณะกรรมการบริษัททั้งหมด หากจํานวนกรรมการที่จะออกไมสามารถแบงใหตรงตาม จํานวนได กําหนดให

ออกตามจํานวนที่ใกลเคียงที่สุดกับสัดสวนหน่ึงในสาม (1/3) 

3. นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวแลว กรรมการบริษัทอาจพนจากตําแหนงเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคณุสมบัตกิารเปนกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท 

   มหาชนจํากัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจให 

   บริหาร จัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่กําหนดไวในมาตรา 89/3 แหง 

    พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

(4) ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหพนจากตําแหนง (ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของ 

   จํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของ 

    จํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

(5)  ศาลมีคําสั่งใหออก 

4. กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอประธานกรรมการบรษิัท 

5. กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระให กรรมการเลือกบุคคลซ่ึง

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือ

กฎหมายที่เก่ียวของ เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการ

คงเหลือ 

6. นอยกวาสอง (2) เดือน บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่

ยังเหลอือยูของกรรมการซ่ึงตนแทน และตองไดรับมติจากคณะกรรมการบริษัทดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 

ใน 4 ของกรรมการท่ียังเหลอือยู 
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4. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหนาที่ตามที่ได กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการอยางชัดเจน โดย

สอดคลองตามที่กฎหมายกําหนด และขอกําหนดตาง ๆ ที่เก่ียวของ รวมท้ัง สอดคลองตามหลักการกํากัดดูแลกิจการที่ดี และ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 

1. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมายตาง ๆ วัตถุประสงค 

ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ

บริษัท 

2. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย ทิศทางการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และทบทวนให

มีความสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงเปนประจําทุกป พรอมกํากับ ควบคุม ดูแลการดําเนินงานของฝายจัดการ

ใหเปนไปตามนโยบาย และแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกบริษัท

และผูถือหุน 

3. กําหนดอํานาจอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดําเนินการตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และใหมีการ

ทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

4. จัดใหมีการจัดทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. แตงตั้งกรรมการตรวจสอบ และใหความเห็นชอบเก่ียวกับอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังผูสอบบัญชี 

และที่ปรึกษาฝายตาง ๆ ของบริษัท และมีหนาที่กําหนดแนวทางในการปรับปรุง แกไข กรณีที่พบขอบกพรองที่เปน

สาระสําคัญ 

7. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

8. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สําคัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดําเนินการน้ันๆ เพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุดแกบริษัท 

9. พิจารณากล่ันกรองรายงานที่ตองนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติในการประชุมผูถือหุน โดยมีวาระหลักในการประชุม

ผูถือหุนสามัญประจําป ดังน้ี 
 

- พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอตอที่ประชุมแสดงถึงผลการดําเนินการของบริษัท 

- พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน 

- พิจารณาจัดสรรเงินกําไรบรษิัท 

- เสนอรายชื่อกรรมการใหมแทนกรรมการเดิมที่ตองออกตามวาระ 

- เสนอรายชื่อผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 

- พิจารณารายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในสวนที่ตองขออนุมัติจากผูถือหุน 

- เรื่องอื่นๆ 
 

10. พิจารณาและใหความเห็นตอรายการที่เก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การลงทุน และการดําเนินการ

ใดๆ ของบริษัท และบริษัทยอย ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของ ยกเวนเรื่องที่

กฎหมายกําหนดใหตองของอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
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11. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผูบริหาร และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ตาม

ความเหมาะสม  

12. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ รวมท้ังกํากับดูแลให

บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเปนประจําทุกป 

13. มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการจัดใหมีรายงานขอมูล

ทั่วไปและขอมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียหรือผูลงทุนทั่วไปอยางถูกตอง ทัน

การณและเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

14. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรอืกรรมการยอย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยาง

หน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรอืมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมี

อํานาจหนาที่ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ

ยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจน้ันๆ ไดเม่ือเห็นสมควรการมอบอํานาจ

หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการน้ัน จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําให

คณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยง (ใหหมายความตามที่กําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย 

หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนลักษณะการ

ดําเนินธุรกรรมที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติไว ซึ่งเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวของ 

15. ในการดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีไดรับมอบอํานาจดังกลาวขางตน หากมีกฎหมาย หรือกฎระเบียบ หรอื

ขอบังคับของบริษัท ซึ่งกําหนดขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการบริษัทไวเปนการเฉพาะ ใหคณะกรรมการบริษัทน้ัน

ดําเนินการใหอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทดังกลาว โดยในกรณีที่การดําเนินการ

ใดที่กรรมการของบริษัทมีหรืออาจมีผลประโยชน หรืออาจมีสวนไดสวนเสีย หรือเปนการดําเนินการที่เก่ียวของกับบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือ

กฎหมายที่เก่ียวของ กรรมการบรษิัททานน้ันจะไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว 

16. เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ท้ังนี้ เร่ืองที่

กรรมการมีสวนไดเสีย หรอืมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซ่ึงมีสวนไดเสีย 

หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดงักลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

- เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมตท่ีิประชุมผูถือหุน 

- การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ีกฎหมายของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ

หุน 

17. เรื่องตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวม

ประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

- การซื้อหรอืรบัโอนกิจการของบรษิัทมหาชนอ่ืนหรอืบรษิัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
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- การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญการมอบหมายให

บุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

- การออกหุนใหมเพ่ือชําระแกเจาหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เปนทุน 

- การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรอืเลิกบริษัท 

- การอื่นใดท่ีกําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ/หรือ ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน

ดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

ทั้งน้ี เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการซ่ึงมีสวน

ไดเสยีหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดงักลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

18. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความสอดคลองกับขอบเขตความ

รับผิดชอบ และหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด โดยใหมกีารทบทวนเปนประจําทุกป 
 

3.1.2 คณะกรรมการชุดยอย 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพี่อพิจารณา

กลั่นกรองการดําเนินงานที่สําคัญเฉพาะเร่ืองตามที่ไดรับมอบหมาย และเสนอความเห็นแกคณะกรรมการบริษัท โดยผานการ

พิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

ประกอบดวยคณะกรรมการชุดยอย 5 คณะ ดังตอไปน้ี  
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 องคประกอบและคุณสมบัติ  

คณะกรรมการบรษิัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวย   กรรมการบริษัทที่เปนกรรมการ

อิสระอยางนอย 3 ทาน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด รวมถึง 

ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

กําหนด ซึ่งมีองคประกอบและคุณสมบัติดังน้ี 

(1)  กรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระ มีคุณสมบัตคิรบถวนและไมมีลักษณะตองหาม ตามท่ีกฎหมายวา 

    ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบของสํานักงาน 

    คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยกําหนด 

(2) ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ให

ตัดสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรอืบริษัทยอยลําดับเดียวกัน  

(3) ไมเปนกรรมการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปน บรษิัทจดทะเบียน

มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) มีกรรมการตรวจสอบอยางนอยหน่ึง (1) คน ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทาน

ความนาเช่ือถือของงบการเงนิ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(5) สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติงาน  
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1.2 วาระการดํารงตําแหนง 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบที่พนตําแหนงตามวาระอาจ

ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกได  

2. นอกจากการพนจากตาํแหนงตามวาระแลว กรรมการบริหารพนจากตําแหนงเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคณุสมบัตกิารเปนกรรมการตรวจสอบ 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนงและ/หรือออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท               

กรณตํีาแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงจากเหตุขางตน หรือมีเหตุท่ีไมสามารถดํารงตําแหนงไดจนครบวาระ ซ่ึง

มีผลใหจํานวนกรรมการไมครบตามองคประกอบ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการตรวจสอบใหมเพ่ือ

ทดแทนตําแหนงที่วางลงภายในเกาสิบ (90) วัน นับต้ังแต วันที่ จํานวนกรรมการไมครบถวน เพ่ือให

คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนกรรมการครบถวนตามที่กฎหมายกําหนด โดยบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่ยังคงเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบที่ตนเขามาแทน 

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานคณะกรรมการบรษิัท 
 

1.3 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน เช่ือถือได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และมี

การปฏิบัตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) รวมทั้ง การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผลตามกรอบการควบคุมภายในที่เปน 

 

3. มาตรฐานสากล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ

พิจารณา แตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับ

การตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และพิจารณา

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว ตลอดจนเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก และจัดใหมีการประชุมรวมกับ

ผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละหน่ึง (1) คร้ัง  

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งน้ีเพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน

ประโยชนสูงสุดตอบรษิัท 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดงัตอไปน้ี 

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
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(4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน   

(6) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  

(7) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน     

(8) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากปฏิบั ติหนาที่ตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 

(9) รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท                                                                                                                                    

8. ในกรณีที่พบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน และ

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เชน  

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

(2) การทุจริต หรอืมีสิ่งผิดปกต ิหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน  

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ เปนตน   

ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุง

แกไข ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึง อาจรายงานวามี 

รายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9. จัดทํา ทบทวน และประเมินความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาถึงความสอดคลอง

กับขอบเขตความรับผิดชอบ และหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด และนําเสนอตอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณา

อนุมัติ โดยใหมีการทบทวนเปนประจําทุกป 

10. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดทํารายงานตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัท 

11. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

2. คณะกรรมการบริหาร 

2.1 องคประกอบและคุณสมบัติ 
 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร รวมถึง ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร และผูบริหารของ

บริษัทเพ่ือทําหนาท่ีและรับผิดชอบในการบริหารงาน โดยมีองคประกอบและคุณสมบัตดัิงน้ี 

1.  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย กรรมการบริหารไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 7 คน โดยพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ผูบริหารของบริษัท และใหแตงต้ังหน่ึงในกรรมการบริหารเปนประธานกรรมการบริหาร  

2. กรรมการบริหารตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนใดที่เก่ียวของ 
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3. กรรมการบริหารตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ และมีประสบการณเหมาะสมที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท มีความซ่ือสัตยสุจรติ มีจรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

4. การเสนอรายช่ือและ/หรือคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงตั้ งเปนกรรมการบริหาร ตองผานกระบวนการสรรหาของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งตองมีรายละเอียดประวัติการศึกษา และประสบการณ การประกอบ

วิชาชีพของบุคคลน้ัน เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจ 

5. เลขานุการบริษัททําหนาที่ เปนเลขานุการในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและ/หรือเปนเลขานุการคณะ

กรรมการบริหาร เวนแตคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเปนอยางอื่น 
 

2.2 วาระการดํารงตําแหนง 

1. กรรมการบริหารที่เปนกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยครบกําหนดออกตามวาระ

การดํารงตําแหนงของคณะกรรมบริษัท และเม่ือครบกําหนดตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัทอีกได 

2. กรรมการบริหารท่ีเปนผูบริหารของบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงเทาที่ดํารงตาํแหนงเปนผูบรหิารของบริษัท 

เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเปนอยางอ่ืน 

3. นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริหารพนจากตําแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริหาร 

(4) คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพนจากตาํแหนงและ/หรือออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท               

กรณตํีาแหนงกรรมการบริหารวางลงจากเหตุขางตน หรือมีเหตทุี่ไมสามารถดํารงตําแหนงไดจนครบวาระ ซ่ึงมี

ผลใหจํานวนกรรมการไมครบตามองคประกอบ คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการบริหารใหมเพ่ือ

ทดแทนตําแหนงที่วางลงภายในเกาสิบ (90) วัน นับตั้งแตวันที่จํานวนกรรมการไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความ

ตอเนื่องในการดําเนินงาน ทั้งน้ี กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธาน

คณะกรรมการบริษัท 
 

2.3 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
 

1. กําหนดและทบทวนนโยบาย เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป และ

อํานาจการบริหารงานตางๆ ของบริษัท เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. ควบคมุดูแลการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทใหบรรลุผลเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ แผนการดาํเนินงาน และ

งบประมาณประจําปที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการแสวงหา  ศึกษาและ

ประเมินโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม  

3. กํากับและติดตามผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท และกลุมบรษิัทในเครือ  และรายงานผลการดําเนินงาน

และฐานะทางการเงิน รวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญใหแกกรรมการบรษิัทรับทราบเปนประจําทุกไตรมาส 

4. พิจารณาใหความเห็นแกคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานในการทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสําหรับสนับสนุนการทํา

ธุรกิจตามปกติ เชน การเปด/ปดบัญชีธนาคาร การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ จํานํา จํานอง คํ้า
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ประกัน และอื่นๆ รวมถึง การซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินใดๆ เพ่ือการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามอํานาจ

อนุมัตทิี่คณะกรรมการบริษัทใหไว 

6. พิจารณาอนุมัติการเขาทําสัญญา เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท หรือการเลิกธุรกิจ  ตามที่กําหนดไวใน

นโยบายและการกําหนดอํานาจอนุมัติดําเนินการ และหรอืตามอํานาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทใหไว 

7. พิจารณาอนุมัติการลงทุน การกําหนดงบประมาณ  การจัดตั้งบริษัทยอย/บริษัทรวมแหงใหม /กิจการรวมคา เพ่ือ

เตรียมการสําหรับการลงทุนในธุรกิจใหม รวมถึงการดําเนินการใดๆท่ีเก่ียวของ  เพื่อเตรียมรองรับการขยายงานใน

อนาคต ตามที่กําหนดไวในนโยบายและการกําหนดอํานาจอนุมัติดําเนินการ และหรือตามอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการ

บริษัทใหไว 

8. กําหนดนโยบายโครงสรางคาตอบแทน รูปแบบ และหลักเกณฑในการจายคาตอบแทนของพนักงานและผูบริหาร และ

เสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

9. คณะกรรมการบริหารมอบอํานาจชวงใหผูบริหารหรือบุคคลในบุคคลหนึ่งมีอํานาจในการดําเนินการในเร่ืองใดเรื่องหน่ึง

หรือหลายเรื่อง ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร หรือ

การมอบอํานาจชวงตองไมเปนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือ

รายการที่คณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสียตามที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ  ประกาศของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุน ประกาศของคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    ท้ังน้ี

การอนุมัติรายการใด ๆ ตองเปนไปตามนโยบาย และข้ันตอนตามที่คณะกรรมการบริษัท และหนวยงานกํากับดูแล

กําหนดไว 

10. พิจารณากล่ันกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ยกเวนงานท่ีอยูภายใตหนาที่ความรับผิดชอบ 

และ/หรือเปนอํานาจของคณะกรรมการชุดยอยอื่นของบริษัท ที่จะเปนผูพิจารณากลั่นกรองเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง 

11. มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเปนอิสระเพ่ือใหความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเปน รวมถึง พิจารณา

แตงต้ังท่ีปรึกษาและคณะที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

12. พิจารณาทบทวนและปรับปรงุกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

เปนประจําทุกป 

13. ปฏิบัติหนาที่หรอืดําเนินการอ่ืนใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3.1 องคประกอบและคณุสมบัติ 
 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการ

บริษัท และผูบริหารอยางนอยสาม (3) ทาน โดยกรรมการมากกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองเปน

กรรมการอิสระ  

2. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ 

3. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการเพ่ิมเติมจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือประโยชนในการ

ดําเนินการตามวัตถุประสงค หรอืเพ่ือทดแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท่ีพนจากตาํแหนงได  



 

 

20 | ห น า  

 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสามารถแตงต้ังเจาหนาที่ของบริษัทหน่ึง (1) คนทําหนาที่เปนเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

5. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนใดที่เก่ียวของ 

6. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ และมีประสบการณเหมาะสม มีความซื่อสัตย

สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

7. มีความเปนกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล และมีความเปนอิสระตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

3.2 วาระการดํารงตําแหนง 
 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสาม (3) ป โดยกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทนที่พนตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได 

2. นอกจากการพนจากตาํแหนงตามวาระแลว กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพนจากตําแหนงเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคณุสมบัตกิารเปนกรรมการสรระหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 

กรณีตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลงจากเหตุขางตน หรือมีเหตุที่ไมสามารถดํารง

ตําแหนงไดจนครบวาระ ซึ่งมีผลใหจํานวนกรรมการไมครบตามองคประกอบ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

บุคคลที่มีคณุสมบัติครบถวนเปน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือใหคณะกรรมการชุดดังกลาว

มีจํานวนครบ ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวในกฎบัตรน้ี โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่ยังคงเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนที่ตนเขามาแทน ทั้งน้ี กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตําแหนงให

ย่ืนใบลาออกตอประธานคณะกรรมการบริษัท 
 

3.3    บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3.3.1 บทบาทหนาที่ดานการสรรหา 

(1) พิจารณากําหนดและทบทวนโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบ ริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารใหเหมาะสมสอดคลองกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(2) พิจารณากําหนดหลักเกณฑ นโยบายและกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดํารง

ตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารสูงสุด รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรร

หาที่ไดกําหนดไวและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 

(3) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนง เลขานุการบริษัท และเสนอความเห็น

ตอคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในกรณีที่ตําแหนงดังกลาววางลง 

(4) พิจารณากําหนดและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession plan)ของผูบริหารสูงสุดของบริษัท 

รวมท้ัง กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาผูสืบทอดตําแหนง และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 
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(5) กํากับดูแลใหบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศ (Orientation) และสื่อสารขอมูลเก่ียวกับบริษัทที่เปนประโยชนตอ

การปฏิบัตหินาที่ใหแกกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหม 

(6) สนับสนุนใหบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายช่ือบุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัท 

3.3.2 บทบาทหนาที่ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

(1)  พิจารณากําหนดหลักเกณฑ นโยบาย และแนวทางในการพิจารณาคาตอบแทน รวมถึงผลประโยชน 

     อื่นๆ ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงที่เปนธรรม สมเหตุสมผล           

     เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 

(2) พิจารณาคาตอบแทนที่จําเปนและเหมาะสมทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท โดย

พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่

คลายคลึงกัน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(3) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และ

ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท 

(4) พิจารณาหลักเกณฑการวัดผลการดําเนินงานของบริษัท หรือ ตัวชี้วัดที่เหมาะสมเพื่อใชในการพิจารณาปรับ

อัตราคาตอบแทนและการจายเงินรางวัลประจําป (โบนัส/บําเหน็จ) ใหกับพนักงานและผูบริหารของบริษัท 

โดยพิจารณาจากงบประมาณประจําป เปาหมายการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้ง สภาวะตลาดและเศรษฐกิจ

โดยรวม และนําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(5) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(6) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

4.1 องคประกอบและคุณสมบัติ  

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบดวย กรรมการบริษัท และ/

หรือ  

2.  ผูบริหารของบริษัท อยางนอยจํานวนสาม (3) ทาน ทั้งน้ีกรรมการบริหารความเส่ียงอยางนอย 1 ทาน ตองเปน

กรรมการอิสระ 

3. ใหแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงหน่ึงคนซ่ึงไมไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัท เปนประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. กรรมการบริหารตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 

      จํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอื่นใดท่ีเก่ียวของ 

5. กรรมการบริหารความเส่ียง ตองเปนผูมีความรู ความเขาใจในธุรกิจของบริษัท หรือมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

     ที่เปนปจจัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอ 

     ในการปฏิบัติงาน 

6. ใหเลขานุการบริษัททําหนาที่เปนเลขานุการในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ/หรือเปนเลขานุการ 

    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เวนแตคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะมอบหมายเปนอยางอ่ืน 
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 4.2 วาระการดํารงตําแหนง 
 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสาม (3) ป โดยกรรมการ บริหารความเส่ียงที่

พนตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกได 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผูบริหารของบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงเทาที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร

ของบริษัท เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีมตเิปนอยางอ่ืน 

3. นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริหารพนจากตําแหนงเม่ือ 

1. ตาย 

2. ลาออก  

3. ขาดคณุสมบัติการเปนกรรมการบริหารความเส่ียง 

4. คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตาํแหนง 

กรณีที่ตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงวางลงจากเหตุขางตน หรือมีเหตุท่ีไมสามารถดํารงตําแหนงไดจนครบ

วาระ ซึ่งมีผลใหจํานวนกรรมการไมครบตามองคประกอบ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ครบถวนเปนกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีจํานวนครบตามที่ไดกําหนดไว

ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการบริหารความเส่ียงแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยู

ของกรรมการบริหารความเส่ียงคนที่เขามาแทน ท้ังน้ี กรรมการบริหารความเส่ียงคนใดจะลาออกจากตําแหนงให

ย่ืนใบลาออกตอประธานคณะกรรมการบริษัท 
 

4.3 บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 

1 กําหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง นโยบาย และคูมือการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง เสนอแนะแนวทางการ

บริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคลองตอทิศทางกลยุทธ

การดาํเนิน แผนธุรกิจ และสภาวการณที่เปลี่ยนแปลง 

2 กํากับดูแล ติดตาม สอบทานแผนงานและรายงานการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทมีการบริหาร

จัดการความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยูในระดับที่ยอมรับได สอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 

3 พิจารณาสอบทานและใหความเห็นการกําหนดระดับความเสี่ยงยอมรับได (Risk Appetite) และนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

4 พิจารณาและทบทวนการกําหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) และมาตรการในการดําเนินการ กรณีที่ไมเปนไป

ตามเพดานความเสี่ยงท่ีกําหนด (Corrective Measures) 

5 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีสําคัญ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูสอบทาน

เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมตอการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนําระบบบริหารความ

เสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองคกร 

6 มีอํานาจแตงต้ังคณะทํางานเพ่ือประเมินและติดตามความเส่ียง และการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจขององคกร 

7 สนับสนุนเครื่องมือและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองคกรอยางตอเนื่อง รวมถึงสงเสริมการพัฒนา

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองคกร 

8 รายงานความเส่ียงที่สําคัญขององคกร รวมถึง สถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความคืบหนา และ

ผลการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางสม่ําเสมอ 
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9 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป 

10 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

5.1 องคประกอบและคุณสมบัติ  
 

1. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการอิสระ และผูบริหารของ

บริษัทอยางนอยจํานวน 3 ทาน 

2. ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีตองเปนกรรมการอิสระ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็น

โดยอิสระ 

3. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สามารถแตงตั้งเจาหนาที่ของบริษัทหนึ่ง (1) ทาน เพ่ือทําหนาที่เลขานุการของ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

4. กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนบุคคลที่ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จํากัด กฎหมาย

วาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนใดที่เก่ียวของ 

5. กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตองเปนผูมีความรูในดานการกํากับดูแลกิจการ และใชความรู ความสามารถ รวมทั้ง

ประสบการณในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของ

บริษัท 

6. สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ 

5.2 วาระการดํารงตําแหนง 
 

1. กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสาม (3) ป โดยกรรมการท่ีพนตําแหนงตามวาระอาจ

ไดรบัการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได  

2. กรณีกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงเทาที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัท เวนแต

คณะกรรมการบรษิัทจะมีมติเปนอยางอ่ืน 

3. นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะพนจากตําแหนง เมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตาํแหนง 

กรณีตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีวางลงจากเหตุขางตน หรือมีเหตุที่ไมสามารถดํารงตําแหนงไดจนครบ

วาระ ซึ่งมีผลใหจํานวนกรรมการไมครบตามองคประกอบ คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหม

เพื่อทดแทนตําแหนงที่วางลงภายในเกาสิบ (90) วัน นับต้ังแตวันที่จํานวนกรรมการไมครบถวน โดยใหกรรมการท่ีเขามา

แทนมีวาระการดํารงตําแหนงเทากับเวลาที่เหลือของกรรมการที่ตนเขาทําหนาที่แทน ทั้งน้ี กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอประธานคณะกรรมการบริษัท 
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5.3   บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
 

1. พิจารณากําหนด นโยบาย คูมือและแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ จริยธรรม

ของพนักงาน นโยบายเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัท นโยบายดานการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน(Anti-

Corruption Policy) รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติอ่ืนใดท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท ในฐานะผูนําที่สราง

คุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน ตามแนวทางของธรรมาภิบาล เพ่ือกอใหเกิดความโปรงใสเปนธรรมและสนับสนุนการ

เจริญเตบิโตของบริษัทอยางย่ังยืน 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย คู มือและแนวทางปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

(Corporate Social Responsibility : CSR) เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติใหมีการปฏิบัติในทุก

ระดับ ตลอดจนดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายความรบัผิดชอบตอสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

3. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

4. สงเสริมและกํากับดูแลใหการดําเนินกิจการของบรษิัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผูบริหาร และพนักงาน

เปนไปตามนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

5. กําหนดผูรับผิดชอบในการกํากับดูแลและกํากับการปฏิบัติงานขององคกรใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

นโยบายและกระบวนการปฏิบัติที่ไดวางเอาไว 

6. ใหความห็นชอบตอรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

7. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําทุกปและเสนอตอ

คณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

3.1.3 ภาวะผูนําและความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

-      คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน และกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการ ดําเนินการ

ตามนโยบาย และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชนแกการดําเนินงานของบริษัทฯ และผูมีสวนได

เสยีทุกฝาย 

- คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอิสระจากภายนอก ซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถ โดยกรรมการ

อิสระจะตองเขาถึงขอมูลทางการเงิน และขอมูลธุรกิจอื่นๆ อยางเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นไดอยางเปน

อิสระ รักษาประโยชนของผูที่เก่ียวของ และเขารวมประชุมโดยสมํ่าเสมอ พรอมทั้งจัดทํารายงานรับรองความเปน

อิสระของตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยเปดเผยในรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินป ในรายงานแบบแสดง

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัท  

- กรรมการอิสระทุกคนจะตองมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัตอิื่นๆ ตามที่บริษัทกําหนด เพ่ือสามารถดูแลผลประโยชน

ของผูถือหุนทุกรายไดอยางเทาเทียมกัน และดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทกับ

ผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผูบริหาร/ผูถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน นอกจากน้ี ยังตอง

สามารถใหความคิดเห็นในการประชุมไดอยางเปนอิสระ 
 



 

 

25 | ห น า  

 

3.1.4 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ                                                                                                      

บริษัทไดกําหนดนิยามของกรรมการอิสระไวตามหลักเกณฑ เรื่อง “กรรมการอิสระ” ซึ่งกําหนด โดยสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดย “กรรมการอิสระ” ของบริษัท หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติดงัน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย  

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคมุของบรษิัทใหญ บริษัทยอย บรษิัทรวม บริษัทยอย ลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ีลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่ง

เปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คู

สมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหารผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดรบัการเสนอใหเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรอืบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง ไมเปนหรือเคยเปนผูถือ

หุนท่ีมีนัยหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวัน

ไดรบัแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ  

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจาก

การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรบัแตงต้ังใหขดาํรงตําแหนงกรรมการอิสระ  

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน

ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวน

แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรับแตงต้ังใหข้ึนดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน

ผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงนิเดือน

ประจํา หรอืถือหุนเกินรอยละ 1 ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบรษิัทยอย  

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท  

10. ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (9) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัท

ยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 

(collective decision) ได 
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3.2 คุณสมบัติและบทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการบริษัทตองเปนกรรมการ

อิสระ และแบงแยกบทบาทหนาที่จากประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทอยางชัดเจน เพ่ือเอื้อตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจ

อยางมีอิสระ ซ่ึงมีบทบาทหนาที่ดังน้ี 
 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทําหนาที่ประธานในที่ประชุม และกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดย

หารอืรวมกับฝายจัดการ เพื่อใหแนใจวาเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุไวในวาระการประชุมแลว รวมทั้ง กํากับดูแล

การจัดสงหนังสือนัดประชุม และเอกสารตาง ๆ เพ่ือใหคณะกรรมการไดรบัขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา 

2. เปนผูลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ ท่ีประชุมคณะกรรมการตองมีการวินิจฉัยชี้ขาดในท่ีประชุม และมีการ

ลงคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

3. เสริมสรางมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษัท 

4. เปนประธานที่ประชุมผูถือหุน และควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับบริษัท และตามระเบียบวาระที่

กําหนดไว 

5. ดูแลใหการติดตอสื่อสารระหวางกรรมการและผูถือหุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาที่ของประธานกรรมการบรษิัท 
 

3.3 การสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่พิจารณาคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอยใหเหมาะสม สอดคลองกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ โดยการพิจารณาหลักเกณฑ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ 

รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไวตามข้ันตอนดังน้ี  

- พิจารณารายชื่อกรรมการที่ตองออกจากตําแหนงตามวาระ และรายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหเขารับการคัดเลือก

เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท ทั้งจากการเสนอของกรรมการ และผูถือหุนของบริษัท โดยเฉพาะผูถือหุนราย

ยอย (ถามี) 

- พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท จะตองไมมีคุณสมบัติ และลักษณะตองหาม

ตามที่กฎหมายกําหนด รวมทั้งขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรพัย (ก.ล.ต.) 

- พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนง กรรมการของบริษัทจะตองมีความรู ทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัท มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน กวางไกล อุทิศเวลา ความพยายามในการ

ปฏิบัติหนาที่ ดวยความเปนธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกลาหาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวัติการทํางาน

ที่ดี ไมดางพรอยและมีจรยิธรรมที่ดีงาม 

- พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท จะตองไม ประกอบกิจการอันมีสภาพอยาง

เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบรษัิท ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนสวนตน หรอืผูอ่ืนก็ตาม 

- การสรรหากรรมการ สามารถใชบริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firms) หรอืใชฐานขอมูลกรรมการ (Director 

Pool) ในการสรรหากรรมการใหม 
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3.4 การกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่พิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการ และผูบริหาร ในระดับที่เหมาะสมใหสอดคลองกับบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ ดวยความชัดเจนเปนธรรม เปนไป

ตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 

การพจิารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณากําหนดรูปแบบ และหลักเกณฑ การจายผลตอบแทนของ

คณะกรรมการ และกรรมการชุดยอยของบริษัทอยางเปนธรรมเหมาะสม ดังตอไปน้ี 

- พิจารณาผลตอบแทนกรรมการ โดยการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

และจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  

- พิจารณาผลตอบแทนจากขอบ เขตอํ านาจหน าที่  และความ รับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดรับมอบหมาย

หนาที่เพ่ิมขึ้นควรไดรับคาตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสม 

- พิจารณาผลตอบแทนจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละป  

- พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Self Assessment 

of the Board of Directors' Performance) ในแตละป รวมท้ังมีการทบทวน และเสนอแนะวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือนําขอมูลมาพิจารณา

ปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน ของคณะกรรมการบรษิัทฯ ตอไป  

- พิจารณาทบทวนรูปแบบ และหลักเกณฑการจายผลตอบแทนทุกประเภททุกป ทั้งจํานวนเงินสด และสัดสวน

การจายผลตอบแทนใหมีความเหมาะสม ไดแก ผลตอบแทนประจําเดอืน (เชน คาเบี้ยประชุม) และผลตอบแทน

รายป (เชน เงินบําเหน็จ) ที่จายใหกับคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 
 

3.5 การปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอ โดยกําหนดเปนแนวปฏิบัตดัิงนี้ 
 

1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไดไมเกิน 5 บริษัท  และใน

กรณีที่มีการดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท  กรรมการที่เปนผูบริหาร หรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามอยาง

ใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางในบริษัทอื่น จะดํารงตําแหนงไดไมเกิน 3 กลุมธุรกิจ ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทจะ

ไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน  (ยกเวนบริษัทที่เปนธุรกิจครอบครัว ) จะตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัทกอน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประเภทของตําแหนงกรรมการและจํานวนบริษัทที่

สามารถไปดํารงตําแหนงได ทั้งนี้การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นๆทุกบริษัท ตองไมขัดตอขอกําหนด หรือกฎเกณฑของ

หนวยงานกํากับอ่ืนที่เก่ียวของ  ทั้งน้ีเพื่อใหมั่นใจวากรรมการทุกคนจะสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

เพียงพอ และจัดใหมีการรายงานการดํารงตําแหนงอ่ืนกรรมการและเปดเผยใหเปนที่รับทราบ 

2. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กํากับดูแลการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท ตามระเบียบ

ขอบังคับของบริษัทที่วา กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือเปน
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กรรมการของบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และ/หรือเปนการ

แขงขันกับกิจการของบริษัทไมได 

3. คณะกรรมการบริษัทมีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาที่ของตน โดยบรษิัทจะจัดใหมีการปฐมนิเทศแก

กรรมการใหม เพ่ือแนะนําภาพรวมของธุรกิจ แนวทางการดําเนินงาน รวมถึงใหขอมูลอื่นๆ ที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม 

4. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการแตละทานเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังที่ไดจัด

ใหมีข้ึนในรอบป 
 

3.6 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดกรอบและกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมในระดับที่

เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้ง บริษัทยอยและบริษัทรวมมีความเขาใจถูกตองตรงกัน โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวปฏิบัติ 

ดังน้ี  

1. บริษัทจะสงบุคคลที่เปนตัวแทนของบริษัทเขาไปเปนกรรมการในแตละบริษัทยอยและบริษัทรวม ตามสัดสวนการถือ

หุนในแตละบริษัท หรือตามเงื่อนไขที่ไดตกลงกัน โดยการสงตัวแทนของบริษัทเขาไปเปนกรรมการในบรษิัทยอยและ

บริษัทรวมจะตองไดรับการพิจารณาและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแตละ

ธุรกิจ 

2. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีคณะกรรมการของบรษิัทยอยและบริษัทรวมแตละบรษิัทปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งเปนไปตามนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุริต ความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบ และมี

จรยิธรรม 

3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามผลการดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางตอเน่ือง รวมถึงให

คําแนะนําเพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด และสามารถ

จัดการอุปสรรคปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดอยางทันเวลาและเหมาะสม 

4. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา ติดตาม และใหคําแนะนําเพื่อใหบริษัทยอยและบริษัทรวม มีระบบควบคุมภายใน 

รวมถึงระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการดาํเนินธุรกิจ 

5. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา ติดตาม และดําเนินการในการจัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย และ

แผนงานที่สําคญัตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวม ใหเปนปจจุบันและเหมาะสมกับ

สภาพธุรกิจอยางสม่ําเสมอ 

6. บริษัทจะกําหนดแผนงานและดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวาบรษิัทยอยและบรษัิทรวม มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผล

การดําเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงขอมูลตางๆ ที่ตองเปดเผยแกหนวยงานกํากับดูแล หนวยงานราชการ

ตาง ๆ ที่เก่ียวของ และนักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชน ที่มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได  

7. ในกรณีที่บรษิัทยอยและบริษัทรวมมีความจําเปนตองเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรอืรายการที่อาจกอใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจะตองติดตามใหบริษัทยอยและบริษัทรวมเขาทํารายการดวยความโปรงใสและเปน

ธรรม โดยบริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑวาดวยการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการไดมาและจําหนายไปซ่ึง

สินทรัพย ซ่ึงกําหนดโดยหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

8. บริษัทจะดําเนินการที่จําเปนและติดตามใหบริษัทและบริษัทรวม มีระบบในการเปดเผยขอมูลและระบบควบคุม

ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ 
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3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑ และจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการเปน

ประจําทุกป ปละ 1 คร้ัง โดยใชแบบประเมินตามแนวทางของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ซ่ึงนํามาปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับความเหมาะสมของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

- เพ่ือใหทราบปญหาอุปสรรคที่เปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงค ในระหวางปที่ผานมา 

- เพื่อใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากข้ึน เน่ืองจากไดทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองไดชัดเจน 

เพื่อชวยในการปรับปรุงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝายบริหาร จากผลการประเมินดังกลาว 

คณะกรรมการบริษัทสามารถนํามาใชเปนขอมูลพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอยตอไป 

ทั้งน้ี ผลการประเมินของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยบรษิัทจะเปดเผยใหเปนที่รับทราบ โดยบรษิัทจะเปดเผย

ขอมูลหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานผลการดําเนินประจําปของคณะกรรมการบริษัท 

 

3.8 การเสริมสรางทักษะและความรูของคณะกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายสงเสริมและจัดใหมีการฝกอบรมและใหความรูที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ และการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัทใหกับกรรมการอยางสมํ่าเสมอ โดยอยางนอยคณะกรรมการทุกคนตองเขารวมอบรมหลักสูตรพื้นฐานของ

คณะกรรมการบริษัท Directors Accreditation Program (DAP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั้งน้ี เพื่อนํา

ความรูและประสบการณมาประยุกตใชในการพัฒนาบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและสนับสนุนใหบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการใหมจะไดรับการแนะนําและมีขอมูลท่ี

เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ รวมถึง ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐานความเส่ียง และสภาพแวดลอมที่

เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ และรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ  

ทั้งน้ี บริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาทักษะความรูอยางตอเนื่องของคณะกรรมการบริษัทใหเปนที่รับทราบ

ตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีและหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

 

3.9 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัททําหนาที่กํากับดูแลใหม่ันใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอยสามารถ

เขาถึงขอมูลที่จําเปน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดําเนินงานของ

คณะกรรมการ ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

- บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความ

จําเปน โดยแจงใหกรรมการแตละคนทราบลวงหนา เพื่อใหจัดเวลา และเขารวมประชุมได  

- ในการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการใหญ เปนผูรวมกันกําหนดการประชุม และ

พิจารณาเรื่องวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องราว

ตางๆ เพ่ือเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได โดยหลีกเล่ียงการเพ่ิม การถอน การเวียนวาระการประชุม  

- ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในท่ีประชุม ไดเปดโอกาสให กรรมการ

แสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ ทั้งน้ีในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถือมติของเสียงขางมาก โดย

ใหคณะกรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียง โดยคณะกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/หรือไมใชสิทธิออก
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เสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ี

ขาด 

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหารไดเขารวมประชุมดวย เพื่อใหขอมูลที่เปนประโยชน และ

รับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ เวนแตในบางวาระที่ประชุมเฉพาะ

คณะกรรมการบริษัท หรือเฉพาะกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหาร ทั้งน้ีเพ่ือความเปนอิสระในการพิจารณาเร่ือง

ตางๆ  

- เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเปนผูมีหนาที่จัดทํารายงาน  การประชุม โดยเสนอใหท่ี

ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป และใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรอง

ความถูกตอง ทั้งน้ีกรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุม ใหมีความ

ละเอียดถูกตองมากที่สุดได  

- รายงานการประชุมที่ไดรับการรับรองแลวจะถูกจัดเก็บไวอยางเปนระบบในรูปแบบของเอกสารช้ันความลับของ

บริษัทฯ ณ สํานักงานเลขานุการ และจัดเก็บรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสพรอมกับเอกสารแนบประกอบวาระ

การประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคน 

 

 

 

 

หมวดทีÉ Ŝ: การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร 

4.1 การสรรหาและแผนการสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงของบริษัท 

 การสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูดําเนินการและกํากับดูแลใหการสรรหาและพัฒนาประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหาร

ระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมายขององคกร โดยการ

ดําเนินการดังน้ี 

- คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่พิจารณากําหนด ทบทวน

โครงสราง และคุณสมบัติของผูบริหารระดับสูงของบริษัทใหเหมาะสม สอดคลองกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 

- พิจารณาบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัท จะตองมีคุณสมบัติและลักษณะ

ตองหามตามที่กฎหมายกําหนด รวมทั้งขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

- พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงจะตองมีความรู ทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัท มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน กวางไกล อุทิศเวลา ความพยายามในการ

ปฏิบัติหนาท่ี ดวยความเปนธรรม มีความตรงไปตรงมา มคีวามกลาหาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวัติการทํางาน

ที่ดี ไมดางพรอยและมีจริยธรรมที่ดีงาม 

- พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัท จะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพ

อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทําเพื่อประโยชนสวนตน หรือผูอ่ืนก็ตาม 

- คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและ

พัฒนา เพ่ือเพิ่มพูนความรูและประสบการณที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงการเตรียมความพรอมใน

การสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง 



 

 

31 | ห น า  

 

- ประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงอาจดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทอ่ืนได แตในการเปนกรรมการ

ดังกลาวจะตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่ของตน และหามมิใหประกอบธุรกิจหรือมีสวนรวมในธุรกิจที่มี

สภาพอยางเดียวกันหรือเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท บริษัทยอย 

 

แผนการสืบทอดงาน 

บริษัทฯ มีแผนการเตรียมการสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญอยางเปนระบบ เพ่ือทดแทนผูที่เกษียณอายุ หรือบรรจุลงใน

ตําแหนงงานใหมท่ีเกิดขึ้นจากการขยายกิจการ หรือการเปล่ียนแปลงโครงสรางของบริษัทฯ หรือการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร

ระดับสูงสุด เพื่อความตอเนื่องในการบริหาร และเพื่อใหสามารถคัดเลือกบุคคลากรท่ีมีศักยภาพพรอมท่ีจะดํารงตําแหนงงาน

สําคญัดงักลาว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดปรับปรุงขอกําหนดเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย และหลักเกณฑการวางตัว

ผูสืบทอดตําแหนงงาน โดยใชหลักการพัฒนาทางสายอาชีพ (Career Management) และแผนการวางตัวผูสืบทอดตําแหนงงาน 

(Talent Management and Succession Planning) ดวยวิธีการคัดเลือกผูที่มีศักยภาพสูง โดยใชแนวทางที่เหมาะสมกับบริษัทฯ 

และมีการสื่อสารเพ่ือใหไดรับทราบ และเขาใจ ขอบเขตของการพัฒนา และสิ่งที่ควรปฏิบัติ ตลอดจนพัฒนาผูบริหารใหมีความ

พรอมในการสบืทอดตําแหนงงาน เพื่อใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาคัดเลอืกตามกระบวนการสรร

หา ซึ่งพิจารณา จากความรู ความสามารถ ประสบการณ และวิสัยทัศนในการนําพาบริษัทฯ ใหเจริญเติบโตตามแผนกลยุทธที่

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดไว และสามารถสรางความเติบโตไปพรอมกับองคกร อันจะสงผลใหบริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ 

สามารถบรรลเุปาหมายเชิงกลยุทธ ในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

    Ŝ.Ś การกาํหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลทีÉเหมาะสม 

การพิจารณาคาตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณากําหนดรูปแบบ และ

หลักเกณฑการประเมินผล การปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงของบรษิัท ดังตอไปน้ี  

- พิจารณากําหนดหลักเกณฑการวัดผลการดําเนินงานของบริษัท หรือ KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใช

ในการพิจารณาปรบัอัตราเงินเดือน และการจายเงินรางวัลประจําป (Bonus) ใหกับผูบริหารระดับสูงของบริษัท โดย

พิจารณาจากงบประมาณประจําป และเปาหมายการดําเนินงานของบริษัทรวมท้ังสภาวะตลาดและเศรษฐกิจแลว

เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

- พิจารณาวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกําหนดโครงสรางการจายเงินเดือน เงินรางวัล ประจําป (Bonus) 

และอัตราการปรับข้ึนเงินเดือนประจําปของผูบริหารต้ังแตระดับผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารข้ึนไป แลวเสนอ

ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตอไป ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 

- พิจารณาเสนอแนะโครงสรางเงินเดอืน ผลประโยชน และสวัสดิการอ่ืนๆ ของผูบรหิารระดับสูงของบริษัททั้งท่ีเปนตัว

เงิน และไมเปนตัวเงิน 

 

    Ŝ.ś โครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทําความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการ

บริหารงานของกิจการและอํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพื่อมิใหเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหาที่ของ

คณะกรรมการบริษัท และจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคมุกิจการอยางเหมาะสม 
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     Ŝ.Ŝ การบริหารและพฒันาบุคลากร 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริม และอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมใหความรูแกผูที่เก่ียวของในระบบการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงรวมถงึผูบริหาร และบุคลากรของบริษัท เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  

ในดานการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารจัดการจํานวนบุคลากร สวัสดิการ และ

แรงจูงใจใหมีความเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และสงเสริมใหมีการฝกอบรม และให

ความรูแกผูเก่ียวของในระบบการ กํากับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง โดยอาจกระทํา

เปนการภายในบริษัทหรือใชบริการของสถาบันภายนอกก็ได 

 
 

 

 

หมวดทีÉ 5 : การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิ อย่างมคีวามรับผดิชอบ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัท จึงสนับสนุนใหฝาย

จัดการสรรหาผลิตภัณฑ และบริการใหมๆ ที่มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สรางประโยชนตอสังคม การใชงานของลูกคา 

ควบคูไปกับการรักษาส่ิงแวดลอม และสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในการทาํงานในองคกร โดยจัดให

มีกรอบการกํากับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนากระบวนการ

ดําเนินงาน และบริหารความเส่ียงของกิจการ เพ่ือใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการไดอยางย่ังยืน 

 

5.1 การสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมในองคกร 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสราง

คุณประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

- คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรม โดยกําหนดใหอยูภายใตวิสัยทัศน พันธกิจ 

และกลยุทธองคกร พรอมดูแลและติดตามใหฝายจัดการนําไปเปนสวนหน่ึงในแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน

และการบริหารความเส่ียงองคกร 

- คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารสงเสริมการสรางนวัตกรรมใหกิจการตามปจจัยแวดลอมที่เปล่ียนแปลง ทัง้ใน

รูปแบบธุรกิจ แนวคิด มุมมองการออกแบบและการพัฒนาบริการ รวมท้ัง การรวมมือกับคูคาและพันธมิตรในการ

สรางนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือการสรางประโยชนรวมกัน 

 

5.2 การประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ที่จะตอง

สะทอนอยูในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพ่ือใหม่ันใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (Strategic) ของกิจการ 

บริษัทต้ังม่ันในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผูมีสวนไดเสียอื่นๆ โดยไมเลือกปฏิบัติตอผูหน่ึงผูใด อยางไมเปน

ธรรม ไมใชวิจารณญาณ หรือความสัมพันธสวนตัวตัดสิน และใหโอกาสเทาเทียมกัน โดยไมแบงแยก เช้ือชาติ สญัชาติ ศาสนา หรือ
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เพศ บรษิัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีตอสังคม และชุมชน และถือเปนภารกิจหลักที่จะสรางสรรคโครงการ และกิจกรรมที่

เปนประโยชนในการพัฒนาสงัคม และชุมชน โดยบรษิัทไดวางแนวทางปฏิบัตเิก่ียวกับผูมีสวนไดเสียทุกฝายไวดังน้ี 

 

5.2.1 จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธกับผูถือหุน  

บริษัทมุงม่ันที่จะรับผิดชอบ และสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเติบโตของบริษัทอยางย่ังยืน 

และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางตอเน่ือง รวมทั้งดําเนินการอยางโปรงใส มีระบบบัญชีท่ีเชื่อถือได และเพ่ือใหเปนไปตาม

หลักการดังกลาว  

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับผูถือหุนซึ่งเปดเผยอยูในคูมือจริยธรรม

ธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัตอิยางเครงครัดทั่วทั้งองคกร 

5.2.2 จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธกับลูกคา 

  บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการสรางความพึงพอใจ และความม่ันใจใหกับลูกคาที่จะไดรับผลิตภัณฑ และบริการที่ดีมี

คุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสมรวมทั้งรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและย่ังยืน ดังน้ันเพ่ือใหบริษัทมีคุณลักษณะดังกลาว กรรมการ

บริษัทจึงไดกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับลูกคาซ่ึงเปดเผย ไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือ

ปฏิบัติอยางเครงครัดทั่วทั้งองคกร  นอกจากน้ีบริษัทไดจัดต้ัง Call Center เบอร 02 1582000 เพื่อตอบคําถาม ขอรองเรียน และ

ขอสงสัยเพื่อเปนชองทางใหลูกคาสามารถติดตอกับบริษัทไดโดยตรง 

5.2.3 จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธกับคูคา คูแขงทางการคา และเจาหน้ีทางการคา  

บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาค และความซ่ือสัตยในการดาํเนินธุรกิจเพ่ือรักษาผลประโยชนรวมกัน กับคูคา คูแขง ทาง

การคา และเจาหน้ีทางการคา โดยบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมาย กติกา และหลักเกณฑตางๆอยางเครงครัด และมีจรรยาบรรณที่

ดีในการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับคูคา คูแขงทางการคา และเจาหน้ีทางการคา ที่กําหนด

ข้ึนโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเปดเผยไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัดท่ัวท้ัง

องคกร   

คูคา : บริษัทมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ในการจัดซื้อจัดจางผูออกแบบ ผูรับเหมา เพ่ือใหคูคาของบริษัทไดมีโอกาส

เขามา ประมูลงาน หรอืทํางานตามขั้นตอน และเปนการคัดเลือกคูคาที่เหมาะสมตามเงื่อนไขที่บริษัทกําหนด   

คูแขง : บริษัทยึดหลักการประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี ไมใชวิธีการที่ไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขงทางการคา 

การแขงขันจึงเปนไปอยางเปนธรรม 

เจาหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามสัญญา และกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือชําระหน้ีใหกับเจาหน้ีที่ใหการสนับสนุนเงินกูของบริษัท 

 

5.2.4 จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง 

บริษัทฯ ถือวาพนักงานเปนปจจัยหน่ึงสูความสําเร็จ จึงมุงม่ันในการพัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศการ

ทํางานที่ดี สงเสริมการทํางานเปนทีม เพื่อสรางความมั่นใจใหพนักงาน และเพิ่มมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม กรรมการ

บริษัทจึงกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับพนักงาน ซึ่งเปดเผยในคูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือ

ปฏิบัติอยางเครงครัดทั่วทั้งองคกร 

พนักงาน: บริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม และเปนธรรม ใชระบบการประเมินผลงาน (KPI) ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสะทอนผลการปฏิบัติตามความเปนจริง นอกจากน้ีผลจากการประเมินจะใชในการวางแผนการ

ฝกอบรม การสนับสนุนเร่ืองการศึกษาตอของพนักงาน และการพิจารณาจายคาตอบแทนที่เปนธรรม รวมท้ัง บริษัทยังจัดต้ัง

กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน และสวัสดิการตาง ๆ กํากับดแูลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัยท่ีดใีนสถานที่ทํางาน ดังน้ี  
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- พิจารณาคัดเลือกพนักงานที่มีความรู ความสามารถภายในบริษัทเพื่อบรรจุในตําแหนงที่สูงขึ้นกอนการสรรหาจาก

ภายนอก โดยหากเปนพนักงานจากภายนอก บริษัทมุงสรรหา และคัดเลือกพนักงานที่มีความรู ความสามารถ มีทัศนคติ

ที่ดี เขากับองคกรไดมารวมงาน กับบริษัทตามความจําเปน และความเหมาะสมของแตละหนวยงาน โดยคํานึงถึงการใช

ทรพัยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด  

- สงเสริมความกาวหนาของพนักงาน โดยกําหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอยางชัดเจน และดูแลพนักงานทุกระดับ ให

ไดรับการพัฒนาตามทิศทางดังกลาวอยางเปนระบบ และตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถทํางานในหนาท่ีปจจุบันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีความพรอมในการรับผิดชอบงานท่ีสูงข้ึนในอนาคต  

- บริหารคาจาง เงินเดือน และสวัสดิการ ใหเปนไปโดยยุติธรรม และตามราคาตลาดของประเภทธุรกิจ และปรับปรุงใหมีความ

เหมาะสมกับสภาวะในปจจุบันอยูเสมอ และใชระบบคุณธรรม (Merit System) ในการเลื่อนข้ันเงินเดือน และการเลื่อน

ตําแหนง โดยพิจารณา ความรูความสามารถ ผลงาน และศักยภาพของพนักงานแตละบุคคลประกอบกัน 

- สงเสริมการทํางานเปนทีม ใหพนักงานมีความรวมมือรวมใจกันทํางาน เสมือนหน่ึงเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ซ่ึงถือเปน

วัฒนธรรมองคกรที่สําคัญของบริษัท โดยบริษัทกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดงันี้ 

1. กระบวนการสรรหาบุคลากร 

     บริษัทมีการกําหนดคุณสมบัตขิองพนักงานอยางชัดเจนตามลักษณะงาน ไมนําความแตกตางดานเชื้อ

ชาติ สีผิว เพศภาวะ ศาสนา สัญชาติ ภูมิหลังของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง อายุหรือความทุพพล

ภาพมาเปนปจจัยในการพิจารณา และตัดสินการจางงาน โดยจะคัดเลือกผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม

กระบวนการคัดเลือก ตามวิธีการที่กําหนดไว นอกจากน้ีหากมีตาํแหนงงานวางลง หรือมีตําแหนงงานใหม

เกิดข้ึน บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมจากพนักงานภายในของบริษัทกอนการคัดเลือก

จากบุคลากรภายนอก ยกเวนแตไมมีบุคคลที่เหมาะสม บริษัทจึงจะคัดเลือกและบรรจุบุคคลภายนอก โดย

จะสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มีความรู ความสามารถ มีทัศนคติที่ดี เขากับองคกรไดมารวมงานกับ

บริษัทตามความจําเปน และความเหมาะสมของแตละหนวยงาน โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรบุคคลให

เกิด ประโยชนสูงสุด 

2. การฝกอบรมพัฒนาบุคลากร 

      บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ โดยมีนโยบาย การพัฒนา

พนักงานอยางตอเนื่อง เพ่ือฝกฝนทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ และความสามารถของพนักงานโดย

สนับสนุนทั้งการจัดการฝกอบรมใหแกพนักงาน ทั้งภายใน และภายนอกบริษัท เชน ใหความรูที่

เก่ียวของกับพนักงานในการเพ่ิม ศักยภาพในการทํางาน และความรูดานอ่ืนๆ ทั้งดานกฎหมายที่

เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ เพื่อนําความรูที่ไดมาใชกับการทํางาน หรือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดี

ย่ิงข้ึน รวมถึงกระตุนและสรางเสริมความรวมมือในการทํางานเปนทีม รักษาความสัมพันธระหวาง

ผูรวมงานดวยกัน และระหวางหัวหนางานกับผูปฏิบัติงาน 

3. การจายผลตอบแทนในการทาํงาน 

      บริษัทจัดใหมีเง่ือนไขการจางงานท่ีเปนธรรมสําหรับพนักงาน และใหพนักงาน ไดรับคาตอบแทน

ที่เหมาะสมตามศักยภาพ ตําแหนงหนาที่ และความรับผิดชอบ นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายพิจารณา

ปรับเพิ่มคาตอบแทนตามเกณฑที่บริษัทกําหนดไวดวยความเปนธรรม ใหโอกาสและผลตอบแทนที่เปน

ธรรมตอพนักงาน ซึ่งสอดคลองกับผลการดาํเนินงานของบริษัท  

4. สุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน  
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     บริษัทจัดใหมีระบบการทํางานที่มุงเนนความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ทํางานอยาง

เหมาะสม เชน การกําหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

เพ่ือระบบปองกัน 

อุบัตเิหตทุี่อาจเกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัตงิาน การจัดใหมีสถานที่ทํางานท่ีสะอาด เพื่อความปลอดภัย

จากอันตรายที่  อาจเกิดขึ้น ในสวนของพนักงานบรษิัทจัดใหมีสวัสดิการดานการรักษาพยาบาล 

5.2.5 จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ตระหนักและหวงใยถึงความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึง ให

ความสําคัญในเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสงเสริมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีหนาท่ีรับผิดชอบในการชวยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแกสังคมและ

ส่ิงแวดลอม ดังน้ันเพ่ือใหสอดคลองกับคุณลักษณะดังกลาว คณะกรรมการบรษิัทจึงไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ

มีสวนรวมพัฒนาชุมชน หรือสังคม นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม ซึ่งเปดเผยไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of 

Conduct) รวมถึง ไดเปดเผยแนวปฏิบัติในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป หรือรายงานความย่ังยืน (Sustainability Report) 

ประจําป เพ่ือใหทุกคนในองคกรยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

5.2.6 จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บรษิัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบ โดยบริษัทมีประกาศนโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่นตอสาธารณะ นอกจากน้ีบริษัทไดเขารวมเปนภาคีเครือขายในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 

5.3 การจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลาดสาย Value Chain เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักได

อยางย่ังยืน 

บริษัทฯ สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการของการทํางาน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

โดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และไดติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ โดยคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงของ

ปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ โดยการกํากับดูแลและติดตามการบริหารจัดการใชทรัพยากรจากคณะกรรมการบริษัทอยาง

ตอเน่ือง 
 

5.4 การกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการจะจัดใหมีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระดับดงคกร ที่สอดคลองกับความตองการของกิจการ 

รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

- บริษัทจัดใหมีนโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคลองกับความตองการใชงานขององคกร เพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพของการทํางาน ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 

- คณะกรรมการบริษัทกําหนดการบริหารความเส่ียงขององคกร ครอบคลุมถึงการจัดการความเส่ียงดานเทคโนโลยี

สารสนเทศดวย 

- บริษัทจัดทําแผนและมาตรการดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยครอบคลุมแผนการ

รองรับสถานการณฉุกเฉินจากภัยพิบัติของระบบสารสนเทศ พรอมมีการซอมแผนและทบทวนเปนประจําทุกป 
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- บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานตางๆ ที่เก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

- บริษัทจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกําหนดหลักเกณฑและปจจัยในการกําหนด

ลําดับความสําคัญของแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งความเหมาะสมสอดคลองกับแผนกลยุทธ ผลกระทบ

ตอการดําเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

หมวดทีÉ 6 : การดูแลให้มรีะบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

6.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัททําหนาที่กํากับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะทํา

ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

การบริหารความเส่ียง   

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนเพ่ือกําหนดนโยบาย และเสนอแนะ แนวทางปฏิบัติใน

การบริหารความเส่ียงที่สอดคลองกับเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ และพิจารณาแผนจัดการความเส่ียงระดับองคกร (Corporate 

Risks) ของฝายจัดการ รวมทั้งติดตามสถานะความเส่ียง ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน การจัดการความเส่ียงใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพเพ่ือใหสามารถมั่นใจไดวาบริษัทฯ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายที่วางไว โดยคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง จะรายงานการบริหารความเส่ียงองคกรตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส หรือเม่ือมีประเด็นความเส่ียง

ที่สําคัญ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณากําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงที่เพื่อเปนกรอบและแนวทางการบริหารความ

เส่ียงขององคกรในทิศทางเดียวกัน 

 

การควบคุมและตรวจสอบภายใน  

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ จึงไดมีการกําหนดขอบเขต

หนาที่ และอํานาจดําเนินการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากที่สุด และมี

การแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึก รายการบัญชี ขอมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพยสินออก

จากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุล และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในเก่ียวกับระบบการเงิน 

โดยบริษัทจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดดูแลใหบริษัทมีฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบทุกหนวยงานของบริษัทและใหมี

การบันทึกขอมูลที่ถูกตองครบถวน มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และมีความสุจริตตามนโยบายที่บริษัทกําหนด และไม

ดําเนินการใดอันเปนการละเมิดกฎหมายที่ เกี่ยวของ โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหแกคณะ

กรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รวมถึงติดตามผลจากการเขาตรวจสอบอยางสมํ่าเสมออีกดวย 
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6.2 ความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหสามารถปฏิบัตหินาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความเปนอิสระ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 ทาน ซ่ึงทุกทานตองเปนกรรมการอิสระ และมี

คุณสมบัติและหนาที่ตามหลักเกณฑที่เก่ียวของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับชอบที่ไดกําหนดเปนลายลักษณอักษรไวในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูลท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย อาทิ สามารถเรียกผู

ที่เก่ียวของมาใหขอมูล หรือหารือรวมกับผูสอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ

อ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาได 

4. คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

และเปดเผยไวในรายงานประจําป 

 

6.3 การปองกันความขัดแยงของผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแล และจัดการความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัท และการทํา

ธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบรษิัทในลักษณะที่ไมสมควร 

1. บริษัทกําหนดเปนนโยบายใหกรรมการ และผูบริหารระดับสูงเปดเผยรายงานการซื้อ-ขายหุน การถือครอง

หลักทรัพยของบริษัทใหทราบทกุครั้ง  

2. บริษัทกําหนดเปนนโยบายใหกรรมการ และผูบริหารระดับสูงตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

3. บริษัทกําหนดเปนนโยบายวาการทํารายงานระหวางกันที่สําคัญตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

4. บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ 

การจัดการขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย ตลอดจนกํากับดูแลใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

รวมถึงบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ อาทิ ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบรักษาความ

ปลอดภัยของขอมูลดวย 

 

6.4 การตอตานการทุจริตคอรรปัชั่น 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันที่ชัดเจน เปนลายลักษณอักษร

และเผยแพรตอสาธารณะบนเว็บไซตของบรษิัท และสื่อสารในทุกระดบัทั้งภายในและภายนอกองคกร เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติไดจริง 

โดยนโยบายเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทไดกําหนดหลักปฏิบัติสําคัญเพ่ือเปนแนวทางในการนําไปปฏิบัติ 

กลาวคอื ไมกระทําหรือสนับสนุนการทุจริตคอรรัปชั่นไมวากรณใีดๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นอยาง

เครงครัด จัดใหมีการตรวจสอบภายในเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในชวยใหบริษัทบรรลุเปาหมายที่วางไวได 

รวมท้ังตรวจสอบ 
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การปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามขอกําหนด กฎระเบียบ และชวยคนหาขอบกพรองจุดออน รวมถึงใหคําแนะนําใน

การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี และใหความรวมมือกับ

ภาครัฐในการปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวของ 

รวมถึง ไดแตงต้ังคณะทํางานดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพ่ือทําหนาท่ีสงเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและการ

ติดตามการทุจริตคอรรัปชั่นในกระบวนการทํางาน โดยมีการรายงานผลใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบเปนประจําทุกไตรมาส 

บริษัท และบริษัทยอย มีนโยบายที่ดําเนินธุรกิจโดยใหความสําคัญในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และยึดม่ัน

คุณธรรม จริยธรรม บริหารงานดวยความโปรงใส และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งน้ี บริษัทไดกําหนดแนวทางในการ

ประพฤติปฏิบัตทิี่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝายบริหาร  และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซ่ึงเปน

สวนหน่ึงของ "บรรษัทภิบาล" ของบริษัท 

6.5 การรับเรื่องรองเรียนและการแจงเบาะแส 

ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียมีขอสังเกตเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท สามารถสอบถามรายละเอียด แจงขอรองเรียน 

หรือเบาะแสการกระทําที่ทุจริต หรือฝาฝนกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับบริษัท หรือบริษัทยอย หรือหลักจรรยาบรรณในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท ผานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทได โดยขอมูลการรองเรียนและเบาะแสที่แจงมายัง

บริษัทจะถูกเก็บไวเปนความลับ  ซ่ึงคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะสั่งการใหตรวจสอบขอมูล และหาแนวทางแกไข (หากมี) 

และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป โดยบริษัทมีมาตรการดูแลผูมีสวนไดเสียทุกฝายใหสามารถรองเรียนกับบริษัทผาน

ชองทางตางๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลผูมีสวนไดเสียทุกฝาย อาทิ ลูกคา คูคา และประชาชนทั่วไปสามารถรองเรียน หรือ

แสดงความคดิเห็นตอบริษัท โดยผานชองทางตางๆ ดังน้ี 

 แจงผานอีเมลของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

E-mail: independentdirector@eastern-groups.com 

 แจงผานเว็บไซดของบริษัทฯ www.eastern-groups.com หัวขอ “ชองทางการรองเรียน” 

 แจงผานไปรษณยีปดผนึก ถึง  ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน)  

ที่ต้ัง สํานักงานสาขากรุงเทพมหานคร เลขท่ี 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 

10240 

 แจงผาน “กลองรับแจงเบาะแสและขอรองเรียนการทุจรติคอรรัปชั่น”  

(ตั้งอยูภายในบริษัท : เปดกลองไดเฉพาะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี หรือเลขานุการบริษัท) 

สําหรับบุคลากรของบริษัทสามารถรองเรียนหรือเสนอแนะขอคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารไดโดยตรง 

ทาง E-mail ในระบบของบริษัท หรอืจะสื่อสารโดยตรงกับผูบริหารระดบัสูง 
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หมวดทีÉ 7 : การรักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูล คุณภาพของขอมูล และการเปดเผยขอมูลอยาง

ชัดเจน ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และสม่ําเสมอ ทั้งดานบวกและดานลบ เพ่ือใหผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัทเกิด

ความมั่นใจ และไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน ตามขอกําหนด กฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ 

 

7.1 การจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

การจัดทํารายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอตอผูถือหุน

ในรายงานประจําป ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทใหมีการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชี โดยผูสอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามที่หนวยงานกํากับดูแลกําหนด และมีความเปนอิสระดูแล

ใหบริษัทเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ จัดการดูแลใหรายงานทางการเงินรวมของบริษัทมีความ

ถูกตองครบถวนเปนจริง และมกีารเปดเผยขอมูลสําคัญเพียงพอครบถวน สมเหตุสมผล และเปนที่เชื่อถือได 

 

การเปดเผยขอมูล 

-    บริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินที่มีขอมูลถูกตองครบถวนเปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี 

โดยผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่เปนอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดดําเนินการตามเกณฑของ 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ก.ล.ต.) อยางถูกตอง ครบถวน ตรง

เวลา และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

- บริษทัฯ กําหนดใหกรรมการ และผูบริหารที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ตามขอกําหนด

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย (ก.ล.ต.) เปดเผยขอมูลโดยการ

จัดทํารายงานตางๆ อยางครบถวน เพ่ือใหมั่นใจวาไมมีสวนไดเสียใดๆ ในเร่ืองที่ตัดสินใจ อาทิเชน รายงานการมีสวน

ไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวของรายงานการถือหลักทรัพย และการรับทราบภาระหนาท่ี

การรายงาน การถือหลักทรัพย รายงานการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง กฎบัตรของ

คณะกรรมการ 

 

เฉพาะเร่ือง การรับรองความเปนอิสระของคณะกรรมการอิสระ รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และรายงาน

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

- บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลนอกเหนือจากสารสนเทศตางๆ ตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย เพื่อ

เปดเผยขอมูลใหแกผูถือหุน และสาธารณชนท่ัวไปไดรับทราบ ขาวสารของ บริษัทฯ ไดแก ขาวการลงทุนที่สําคัญ 

ขาวการดําเนินงานของบริษัทฯ โครงการเพื่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม เปนตน 
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ชองทางการเปดเผยขอมูล 

 บริษัทฯ เผยแพรขอมูลผานทางระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย ซ่ึงมีการปรับปรุงแกไขขอมูล

ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  

 บริษัทฯ จัดใหมีการส่ือสารภายในองคกรเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลที่มีความสําคัญตอพนักงานในบริษัทฯ ผาน

ระบบสื่อสารภายในองคกรรูปแบบตางๆ อาทิเชน อีเมล อินทราเน็ต เปนตน เพื่อให พนักงานไดรับทราบถึงกลยุทธ

ทิศทางนโยบายขาวสารภายในองคกรเพื่อนําไปใชประโยชน ในการดําเนินงานภายใตแนวปฏิบัติของการใชขอมูล

ภายใน และการรักษาขอมูลอันเปนความลับ ตามคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) โดยหนวยงาน และ

พนักงานที่รับผิดชอบรบัทราบถึงหนาที่ ของผูเปดเผยขอมูล และปฏิบัติตามดวยความซื่อตรง 
  

7.2 สภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ 

 คณะกรรมการบรษิัทติดตามดูแลเพื่อใหกลุมบริษัทมีความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในกา

ชําระหนี้ ภายใตแนวปฏิบัติดังน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหฝายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝายจัดการจะรวมกันหาทางแกไขโดยเร็ว 

หากเร่ิมมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ี 

(2) ในการอนุมัติการทํารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติคณะกรรมการบริษัทจะทําให

ม่ันใจไดวา การทํารายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเน่ืองในการดําเนินกิจการสภาพคลองทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการชําระหน้ี 
 

7.3 การแกไขปญหากรณีประสบปญหาทางการเงิน 

หากกิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการจะดําเนินการจนม่ันใจไดวา กิจการ

มีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งน้ี ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามหลักปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดงัน้ี 

1. หากกิจการมีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชําระหน้ีหรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอยางใกลชิดดูแลให

กิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวังและปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดสัญญาณบงชี้ปญหาทางการเงิน อาทิ ภาวะขาดทุนตอเน่ือง กระแสเงินสดต่ํา ฯลฯ ให

ฝายจัดการ ตดิตามขอมูล และรายงานขอมูลอยางสมํ่าเสมอ 

3. หากกิจการมปีญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะดูแลใหมีการกําหนดแผนการแกไขปญหา โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอ

ผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงเจาหน้ี ทั้งจะติดตามการแกไขปญหาอยางสมเหตุสมผล โดยใหฝายจัดการรายงานสถานะอยาง

สมํ่าเสมอ 
 

7.4 การจัดทํารายงานความย่ังยืน 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาใหบริษัทจัดทํารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม โดยพิจารณาสาระสําคัญดังน้ี 

(1) พิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการตอตาน

คอรรัปชัน การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติอยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน 

รวมท้ังความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงกรอบการรายงานที่ไดรับการยอมรับในประเทศหรือในระดับ

สากล  
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(2) คณะกรรมการควรดูแลใหขอมูลท่ีเปดเผยเปนเรื่องที่สําคัญและสะทอนการปฏิบัติที่จะนําไปสูการสรางคุณคาแก

กิจการอยางย่ังยืน 
 

7.5 นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัท ไดใหความสําคัญอยางสูงตอการบริหารความสัมพันธกับนักลงทุน โดยมุงเนนการปฏิบัติหนาที่ดวยความ

รับผิดชอบซ่ือสัตยสุจริตกับ นักลงทุน นักวิเคราะห และผูมีสวนรวม เพ่ือใหไดรับสารสนเทศอยางเพียงพอถูกตอง ครบถวน และ

เทาเทียมกัน บริษัทฯ จึงจัดใหมีสํานักงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือเปนศูนยกลางในการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธในเชิงรุก 

เพ่ือสงเสริมใหชองทางในการส่ือสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่เก่ียวของเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งเพ่ือเปด

โอกาสใหนักลงทุนไดซักถามตลอดจนรับทราบขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ การจัดใหผูถือหุนรายยอย และนักลงทุนเขาเย่ียม

สถานประกอบการ และพบปะคณะกรรมการ ผูบริหารเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจในการดําเนินธุรกิจของบรษิัทสําหรับผูที่

สนใจ หรอืนักลงทนุสามารถสอบถามขอมูลมายังสํานักงานนักลงทุนสัมพันธ โดยติดตอผานชองทาง 

 อีเมล  : ir@ eastern-groups.com 

โทรศัพท  : 02 158 2000  โทรสาร 02 158 6148  

ไปรษณีย  : สํานักงานนักลงทุนสัมพันธ  

  บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน)       

  เลขที่ 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 10240 

Website  : http://investor-th.eastern-groups.com 

7.6 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล ซึ่งนอกจากการเผยแพรขอมูลตาม

เกณฑที่กําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยแลว คณะกรรมการไดพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษผานชองทางอื่นดวย เชน website ของบริษัท โดยดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ พรอมทั้งนําเสนอขอมูลที่เปนปจจุบัน 

ประกอบดวยขอมูลดังตอไปน้ี 

 วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 

 งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานทั้งฉบับปจจุบันและของปกอนหนา 

 แบบ 56-1 และรายงานประจําป ที่สามารถดาวนโหลดได 

 ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดที่บริษัทฯ นําเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือส่ือตางๆ 

 โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 

 โครงสรางกลุมบริษัท 

 กลุมผูถือหุนรายใหญทั้งทางตรงและทางออมท่ีถือหุนต้ังแตรอยละ 5 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวทั้งหมด 

และมีสิทธิออกเสียง 

 การถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญผูบรหิารระดบัสงู 

 หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 

 ขอบังคับบรษิัท 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบรษิัท 
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 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมถึงชองทางการรองเรียน หรือแจงเบาะแส 

 กฎบัตร หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 

 กฎบัตร หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการชุดยอย 

 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ  เลขานุการบริษทั  
 

 

 

 

หมวดทีÉ 8 : การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน จึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตางๆ  เพื่อสรางความมั่นใจ

ใหแกผูถือหุนวาจะไมกระทําการใดๆ ที่จะเปนการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน ตามที่กําหนดไวในระเบียบขอบังคับ และ

กฎหมายที่เก่ียวของ รวมถึงบริษัทจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิขั้นพื้นฐานของตนอยางเต็มที่ โดยมีสํานักงานเลขานุการบริษัททํา

หนาที่ประสานงานดูแล และสงเสริมใหผูถอืหุนไดใชสิทธิของตนอยางเทาเทียมกัน  โดยติดตอผานชองทาง 

อีเมล  : cs@ eastern-groups.com หรือ ir@ eastern-groups.com 

โทรศัพท  : 02 158 2000 กด 5 โทรสาร 02 158 6148 

ไปรษณีย : สํานักงานเลขานุการบริษัท บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน)                

  เลขท่ี 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 10240 

Website  : www.eastern-groups.com 

 

นอกจากน้ันบริษัทยังมีนโยบายสนับสนุนสงเสริมผูถือหุนทุกกลุมใหเขารวมการประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ ได

ดําเนินการจัดประชุมผูถือหุนตามมาตรฐาน หลักเกณฑ กฎหมาย พรบ.หลักทรัพย และพรบ. มหาชน นอกจากน้ี บริษัทฯ มี

มาตรการดูแลผูถือหุนใหไดรับการปฏิบัติ และปกปองสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร

และผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร ผูถือหุนคนไทย  ผูถือหุนตางชาติ ผูถือหุนรายใหญ และผูถือหุนสวนนอย เพ่ือคุมครองสิทธิของผูถือ

หุน และอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิเร่ืองตางๆ ที่ผูถือหุนสมควรไดรับ โดยบริษัทฯไดดําเนินการดังน้ี 
 

8.1 กอนการประชุมผูถือหุน  

8.1.1  บริษัทฯ ไดแจงกําหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงเผยแพรขอมูลดังกลาวผานทางเว็บไซต เพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดศึกษา

ขอมูลอยางเปนธรรม และเทาเทียมตามที่กฎหมายกําหนด 

8.1.2    บริษัทฯ จะดําเนินการจัดสงเอกสารหนังสือเชิญประชุม โดยระบุกฏเกณฑตางๆ ท่ีใชในการประชุม ข้ันตอน

การออกเสียงลงมติ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแตละวาระ (โดยผูถือหุนมีคะแนนเสียง เทากับหน่ึงหุนตอ

หนึ่งเสียง) ความเห็นของคณะกรรมการ รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมในแตละวาระ ใหผูถือหุนลวงหนา

ตามหลักเกณฑ และขอกําหนดของพรบ. หลักทรัพย และพรบ.มหาชน เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการ

พิจารณาศึกษาขอมูลสําหรับการเขารวมประชุม และการลงมต ิ 
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8.1.3  หนังสือเชิญประชุมขางตนดังกลาวจะเผยแพรผานทางเว็บไซตบริษัทฯ กอนวันนัดประชุมผูถือหุนลวงหนา 

ตามท่ี พรบ. หลกัทรัพย และพรบ. มหาชน กําหนด  

8.1.4  ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทฯอํานวยความสะดวก โดยการจัดสงหนังสือ

มอบฉันทะใหแกผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงในแต

ละวาระได พรอมทั้งแนบเอกสารหลักฐาน ตลอดจนคําแนะนําวิธีการมอบฉันทะที่ไมยุงยาก เพื่อใหผูถือหุน

สามารถจัดเตรียมไดอยาง ถูกตอง และไมเกิดปญหาในการเขารวมประชุมของผูรับมอบฉันทะ 

8.1.5  บริษัทฯนําเสนอขอมูลที่สําคัญรวมไปถึงขาวสารตางๆ ผานทางเว็บไซตของบริษัท และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย อาทิเชน รายงานงบการเงินประจําไตรมาส และประจําป แบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

รายงานประจําป (แบบ 56-2) รวมทั้งหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ซึ่งมีขอมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม 

กฏเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุม และข้ันตอนการออกเสียงอยางครบถวนซึ่งเปนขอมูลเดียวกับที่จัดสงใหผูถือ

หุนในรูปแบบเอกสาร โดยเฉพาะหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหเผยแพรกอนวันประชุมลวงหนาภายใน

ระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด เพื่อใหผูถือหุนสามารถดาวนโหลดขอมูลวาระการประชุมไดอยางสะดวก และมี

เวลาในการศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปเอกสารจริงจากบริษัท

ฯ  

8.1.6  บรษิัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมที่เก่ียวของ อยางครบถวน ใหแก

ผูถือหุนลวงหนา ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม เพ่ือเปด

โอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลลวงหนา 
 

8.2 วันประชุมผูถือหุน  

8.2.1  ในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง ประธานกรรมการบริษัทซ่ึงทาํหนาที่ประธานในที่ประชุม จะช้ีแจงหลักเกณฑ

ที่เก่ียวของกับการประชุมตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ อาทิเชน การเปดประชุม รวมถึงวิธีการใช

สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็น รวมทั้ง การตั้งคําถามตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการ

ประชุม โดยประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเหมาะสม และเพียงพอ 

8.2.2  บรษิัทฯ ไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหาร เขารวมประชุมผูถือหุน โดยผู

ถือหุนทุกทานมีสิทธิเทาเทียมกันในการซักถาม ประธาน และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวของได  

 

 

8.2.3  บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการเพ่ิมวาระอื่นๆ ที่ไมไดกําหนดไวลวงหนาในการประชุมผูถือหุน เพ่ือเปนการเคารพสิทธิ

ของผูถือหุนที่ไมไดเขาประชุม 

8.2.4  หากผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุน

สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได และเสนอกรรมการอิสระ อยางนอย 1 ทาน เปนทางเลือกใน

การมอบฉันทะของผูถือหุน 
 

8.3 หลังการประชุมผูถือหุน  

8.3.1  บริษัทฯ จัดใหมีการจดรายงานการประชุมใหครบถวน ถูกตอง และบันทึกประเด็นซักถาม  และขอคิดเห็นที่

สําคัญไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากน้ี บริษัทฯจะนําสงรายงานการ
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ประชุมผูถือหุนไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วัน นับแตวันที่มีการประชุมผูถือหุน และ

เผยแพรรายงานการประชุมดังกลาวในเว็บไซตของบรษิัทฯ 

8.3.2  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน (AGM Checklist) ซึ่งจัดทําโดย

สมาคมสงเสรมิผูลงทุนไทย  

8.3.3  บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถติดตอขอขอมูล หรือสอบถามไดโดยตรงผานชองทางของสํานักงาน

เลขานุการบริษัท หรือตามชองทางการติดตอ ซึ่งเปนหนวยงานที่รบัผิดชอบในการเปดเผยขอมูล 
 

8.4 การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย  

8.4.1  บริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือ

รับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ และการสงคําถามลวงหนา กอนวันประชุมสามัญผูถือหุน ตาม

หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยผูถือหุนท่ีมี คุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑสามารถแจงเรื่อง

อยางไมเปนทางการถึงสํานักงานเลขานุการ และจัดสงตนฉบับเอกสารพรอมท้ังหลักฐานตางๆ ถึงสํานักงาน

เลขานุการบริษัทตามชองทางการติดตอ หรอืหนวยงานที่รับผิดชอบในการเปดเผยขอมูล  

8.4.2  คณะกรรมการบริษัทดําเนินการประชุมผูถือหุน โดยเรียงตามวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และไมมี

การเพ่ิมวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ทั้งน้ีเพ่ือความเปนธรรมตอผูถือหุนที่ไมไดเขา

รวมประชุม  

8.4.3  กําหนดใหกรรมการอิสระเปนผูดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผูถือหุนสวนนอยสามารถแสดงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ หรือแจงขอรองเรียนไปยังกรรมการอิสระผานทาง   สํานักงานเลขานุการบริษัท ตามชองทาง

การติดตอ หรือหนวยงานที่รับผิดชอบในการเปดเผยขอมูล โดยกรรมการอิสระจะเปนผูพิจารณาดําเนินการให

เหมาะสมในแตละเรื่อง  หากเปนขอรองเรียนกรรมการอิสระจะตรวจสอบขอเท็จจริง และดําเนินการหา

วิธีแกไขที่เหมาะสม หากเปนขอเสนอแนะกรรมการอิสระจะทําการพิจารณาขอเสนอแนะ และแสดงความ

คิดเห็น ซึ่งหากกรรมการอิสระพิจารณาวาเปนเรื่องที่สําคัญที่มีผลตอผูมีสวนไดเสียโดยรวม หรือมีผลตอการ

ประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอ เรื่องดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณากําหนดเปน

วาระการประชุมในการประชุมผูถือหุนตอไป 

8.4.4  บริษัทฯ จัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ตองมีการลงคะแนนเสียง ทั้งน้ีเพ่ือความโปรงใส 

และตรวจสอบไดในกรณีมีขอโตแยงในภายหลัง พรอมทั้งตรวจนับคะแนน เสียง และเปดเผยผลการลงคะแนน

เสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมไวอยางชัดเจนในรายงานการประชุม 
 

8.5 การปองกันการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑการปฏิบัติเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน และการปองกันการใชขอมูลภายในเพ่ือ

หาผลประโยชนใหแกตนเอง หรือผูอ่ืนในทางมิชอบ ไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) และไดเผยแพรให

กรรมการบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯรับทราบ และปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทั้งน้ีเพ่ือปองกันกรณีที่ กรรมการ และ

ผูบริหารทําการซ้ือขายหุนของบริษัท โดยใชขอมูลภายใน หรือการทํารายการเก่ียวโยงกัน ตลอดจนซื้อขายสินทรัพยในลักษณะที่

เปนการฝาฝน หรือไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) บรษิัทฯกําหนดใหกรรมการ และผูบริหารมีหนาที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพย ตามกฎหมาย โดยจัดสง

ใหแกเลขานุการบริษัท ผานชองทางการติดตอที่กําหนดไวหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการเปดเผยขอมูลเพื่อเก็บรักษา และ
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จัดทํารายงานการถือครอง หลกัทรัพยของกรรมการ และผูบริหารใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

รวมท้ังใหมกีารเปดเผยไวในรายงานประจําป 

 

8.6 การมีสวนไดเสียของคณะกรรมการ 

8.6.1  บริษัทกําหนดใหกรรมการที่มีสวนไดเสียในลักษณะที่อาจทําใหกรรมการรายดังกลาว ไมสามารถใหความเห็น

ไดอยางอิสระ จะตองงดเวนการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาวาระ 

8.6.2      บรษิัทเปดเผยขอมลูรายการระหวางกัน ซึ่งไดกระทําอยางยุติธรรมตามราคาตลาด และเปนไปตามปกติธุรกิจ 

            การคา โดยกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณา และปฏิบัติตามหลักเกณฑของคณะกรรมการ     

            กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ก.ล.ต.) และเปดเผยขอมูลดังกลาวในแบบ 

แสดงรายการขอมูลประจํา 



 


