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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 
 

1. วัตถุประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นและถือเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทส าคัญต่อการสร้าง

ความเชื่อมั่น และสร้างมูลค่าให้กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดให้มี   กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและแนวปฏิบัติด้านการก ากัดบดูแลกิจการส าหรับคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้ขึ้น โดยหน้าที่หลักของ
คณะกรรมการบริษัท จึงแบ่งเป็นสอง (2) ด้าน 

1. การก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะด าเนินงานไปในทิศทางที่
เป็นประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

2. การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล และรับผิดชอบผลการด าเนินงานของบริษัทต่อผู้
ถือหุ้น  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีอ านาจและความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ แสดงไว้ในหัวข้อ (4.2)  เร่ืองอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในกฎบัตรฉบับนี้ 

 
2. องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

2.1 องค์ประกอบและการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ 
ซึ่งมีจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มี
ประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่าง ๆ  ซึ่งอย่างน้อยหนึ่งท่านต้องมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน  

 คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ การแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรรมการจ านวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน โดยกรรมการบริษัทอย่างน้อย
หนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ และไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร  

2. การคัดเลือกและ/หรือการสรรหาบุคคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทได้คัดเลือกผ่านการสรร
หาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติ มาตรา 
68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่น โดยพิจารณาคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญจากหลากหลายด้าน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานของบริษัทในการให้
ค าแนะน า ข้อคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ในมุมมองของผู้ที่มีประสบการณ์ตรง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม 
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และจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปร่งใส และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
จากนั้นจึงน ารายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

3. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติ เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง 
(2) ในการเลือกตั้งกรรมการให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเท่า

จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับ
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4. ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมที่จะหนา้ที่
ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบ และดูแลการจัดการเอกสาร
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเลขานุการบริษัท
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยคณะกรรมการบริษัทที่พ้นจาก

ต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการการแต่งตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้  ส าหรับกรรมการอิสระของ
บริษัทจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้น
สมควรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

2. การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการบริษัททั ้งหมด หากจ านวนกรรมการที ่จะออกไม่สามารถแบ่งให้ตรงตาม จ านวนได้ 
ก าหนดให้ออกตามจ านวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับสัดส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกลา่วแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จ ากัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวน
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้น
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

(5) ศาลมีค าสั่งให้ออก
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4. กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
5. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระให้ กรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 
และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการคงเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที ่ยังเหลืออยู ่ของกรรมการซึ ่งตนแทน และต้องได้รับมติจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

 
3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 

3.1 กรรมการบริษัท 
1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ในการด าเนิน

ธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 
2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื ่นที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
ก าหนด 

3. กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ในการเป็นกรรมการดังกล่า วต้องไม่
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระในฐานะกรรมการของบริษัท และต้อง
เป็นไปตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

4. กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 บริษัท และในกรณีที่เป็นการ
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม อย่าง
หนึ ่งอย่างใดหรือหลายอย่างในบริษัทอื ่น จะด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 กลุ ่มธุรกิจ โดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ 

5. กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มี
สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจกรรมของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 
 

3.2 กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระได้
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บริษัทได้ก าหนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ตามหลักเกณฑ์ เรื่อง “กรรมการอิสระ” ซึ่งก าหนด โดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งกรรมการอิสระของบริษัท
หมายถึงกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย ล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้าด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้ข้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้ข้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 
ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริ ษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท  

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ ( collective 
decision) ได้ 

เพื่อประโยชน์ตามข้อ (5) และข้อ (6) ค าว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่าบุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก ส านักงานสอบ
บัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ 
(แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 
 
4. ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริษัท 

4.1 อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

และข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และ
ทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที ่เปลี่ยนแปลงเป็นประจ าทุกปี พร้อมก ากับ ควบคุม ดูแลการ
ด าเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

3. ก าหนดอ านาจอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และให้
มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

4. จัดให้มีการจัดท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งผู้สอบ

บัญชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข กรณีที่พบข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส าคัญ 

7. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
8. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส าคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 
9. พิจารณากลั่นกรองรายงานที่ต้องน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระหลักในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ดังนี้ 
- พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลการด าเนินการของบริษัท
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- พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน 
- พิจารณาจัดสรรเงินก าไรบริษัท 
- เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมที่ต้องออกตามวาระ 
- เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
- พิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
- เรื่องอ่ืนๆ 

10. พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน และการ
ด าเนินการใดๆ ของบริษัท และบริษัทย่อย ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องของอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

11. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสม  

12. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งก ากับดแูล
ให้บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี 

13. มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการจัดให้มีรายงาน
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนทั่วไปอย่าง
ถูกต้อง ทันการณ์และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

14. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวมีอ านาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ได้เมื่อ
เห็นสมควร 

การมอบอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ 

หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ให้หมายความตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือ

บริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

15. ในการด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย หรือกฎระเบียบ 
หรือข้อบังคับของบริษัท ซึ่งก าหนดขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะกรรมการ
บริษัทนั้นด าเนินการให้อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทดังกล่าว โดยในกรณี
ที่การด าเนินการใดที่กรรมการของบริษัทมีหรืออาจมีผลประโยชน์ หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นการด าเนินการที่
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เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรรมการบริษัทท่านนั้นจะไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการดังกล่าว 

16. เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เร่ืองที่
กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้
เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
- เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
- การท ารายการที ่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู ่ในข่ายที ่กฎหมายของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

17. เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่
เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่
เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั ้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญการ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่ง
ก าไรขาดทุนกัน 

- การออกหุ้นใหม่เพื่อช าระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
- การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
- การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 

ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมี
ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

18. ก ากับดูแลให้บริษัทด าเนินงานสอดคล้องและเป็นไปตามกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนที่ก าหนดไว้ โดยมุ่งเน้นการบริหาร

จัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) 

19. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับขอบเขต

ความรับผิดชอบ และหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด โดยให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี
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4.2 อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 
1. เร ียกประชุมคณะกรรมการ โดยท าหน้าที ่ประธานในที ่ประชุม และก าหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการโดยหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุไว้ในวาระกา รประชุม
แล้ว รวมทั้ง ก ากับดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูล
อย่างเพียงพอและทันเวลา 

2. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีการวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุม และมีการ
ลงคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

3. เสริมสร้างมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท 
4. เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และตามระเบียบ

วาระที่ก าหนดไว้ 
5. ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

5. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทได้ประกาศก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าหนึ่ง (1) ปี ให้กรรมการ และผู้เกี่ยวข้องทราบ โดยมี

การประชุมวาระปกติอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่ง (1) ครั้ง หรืออย่างน้อยสี่ (4) ครั้งต่อปี ทั้งนี้อาจมีการประชุมในวาระ
พิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระไว้ล่วงหน้า และมีการแบ่งหมวดหมู่อย่างชัดเจน เช่น เรื่องเพื่อทราบ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา เป็นต้น กรณีที่บริษัทไม่ได้มีการประชุม บริษัทควรส่งรายงานผลการด าเนินงาน
ให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับ ควบคุม และดูแลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

2. ในการประชุมกรรมการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยส าคัญในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจากที่ประชุมระหว่างการ
พิจารณาเร่ืองนั้น ๆ 

3. การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกค าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 
4. ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง และขอให้ฝ่ายบริหารที่

เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม 
5. คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ า

เป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และควรแจ้ง
ให้ประธานกรรมการบริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 

6. บริษัทมีแนวทางในการพิจารณาเรื่องที่จะน าเข้าระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่า
เรื่องที่ส าคัญได้ถูกบรรจุเข้าระเบียบวาระการประชุมเรียบร้อยแล้ว และกรรมการ แต่ละท่านมีความเป็นอิสระที่
จะเสนอเรื่องเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุม โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีรายละเอียด
ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ให้แก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุม
อย่างน้อยเจ็ด (7) วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ 
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กรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน อาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้บันทึกการประชุม และจัดท ารายงานการประชุม 
ภายในสิบสี่ (14) วัน รวมทั้ง เป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุม ข้อมูลและเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ   

7. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัท ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถมาปฏิบัติหน้าที่
ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการบริษัทอยู่ให้รองประธานกรรมการบริษัท เป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มี
รองประธานกรรมการบริษัท หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่ง
มาประชุม เลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม  

8. การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้
บันทึกค าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 

6. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องรายงานการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้น โดยจัดท ารายงานและเปิดเผย

ข้อมูลตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านั กงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ซึ่งเปิดเผยรายละเอียดดังนี้  

1. จ านวนคร้ังที่ประชุม 

2. จ านวนคร้ังที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 

3. ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 

7. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้งเป็น

ประจ าทุกปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา 

และเพิ่มประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการ จัดท าเป็นสอง 

(2) ลักษณะ ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่าง ๆ คือ  
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) การประชุมคณะกรรมการ  
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(4) เร่ืองอื่น ๆ 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) โดยประเมินในด้านต่าง ๆ คือ  
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) การประชุมคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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ทั้งนี้ คณะกรรมการจะใช้การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นข้อมูลประกอบความเห็นของ คณะกรรมการบริษัท 

น าเสนอผู้ถือหุ้นในการพิจารณาวาระการเลือกตั้งกรรมการซึ่งออกตามวาระ 
 

  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการษัท ครั้งที่ 4/2568 มีผลบังคับใช้ 

ตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป  
 

                       

 

 

 
   

                  

 
 ดร. พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์  

ประธานกรรมการ 


